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OZET

Bu rapor YOKAK’1n “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu-Siiriim 3.2.1” esas alinarak, Antalya Bilim Universitesinin “Liderlik, Yonetisim ve

Kalite”, “Egitim-O gretim”, “Arastirma Gelistirme”, “Toplumsal Katki” siiregleri agisindan mevcut durumunu ve gelecege bakis agisim ortaya koymak amaciyla
hazirlanmistir.

Antalya Bilim Universitesi’nin kalite yolculugu 2020 yihnda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Dis Degerlendirme Programina (KDDP) katilmas: ile
hizlanmistir. Kurumsal Di1g Degerlendirme Programi kapsaminda 6-7 Ocak 2021 tarihinde Kurum’a ziyaret gergeklesmistir ve ziyaretin tamamlanmasinin ardindan
Antalya Bilim Universitesi 2020 yihi Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) yayimlanmustir. Universite devamli gelisim motivasyonu ile KGBR *nin gelismeye ag1k
yonlerini dikkate alarak ¢alismalarina devam etmistir. Kurum, 2023 yiinda YOKAK tarafindan Izleme Programi’na dahil edilmistir. Program kapsanunda 10-12
Agustos 2023 tarihlerinde saha ziyareti gerceklesmis ve Izleme Takiminin YOKAK degerlendirme ilkeleri gergevesinde hazirladign “Antalya Bilim Universitesi
Kurumsal izleme Raporu 2023 yilinda Kurum ile paylasilnustir. Bu tarihten sonra Universite her iki raporunu da dikkate alarak kalite yolculuguna devam etmis ve
2024 yihnda Senatosunun 27.02.2024 tarihli ve 2400002805 sayil karari ile Kurumsal Akreditasyon Programina (KAP) bagvurma karari almistir. YOKAK tarafindan
bagvurusu uygun bulunan Universite KAP’a dahil olmus ve degerlendirme takinu tarafindan bu kapsamda tiniversitemize iki ziyaret (07.11.2024 tarihinde 6n ziyaret ve
08.12.2024-11.12.2024 tarihleri arasinda saha ziyareti) gergeklestirilmisti. Degerlendirme Takimi, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme &lgiitleri
cergevesinde Kurum Akreditasyon Raporu’nu (KAR) Kurum ile paylasmiglardir. Dis denetim siireglerini 5nemseyen Universite KAR’1 dikkate alarak eylem planlari
olusturmaya baglamistir.

Kurum i¢ degerlendirme raporu (KIDR) hazirlama siirecine KAP saha ziyaretine yonelik gergeklestirilen haziriklar temel teskil etmistir. Bu siiregte akademik ve idari
birimlerin tamaminin katilimini saglamak amaglanmistir. KIDR’ de, iiniversitemizin i¢ kalite giivence sisteminin olgunluk diizeyi irdelenmekte; iiniversitemizin degerleri,

misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak Liderlik, Y6netim ve Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve O gretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katk: siireglerinde sahip
oldugu kaynak ve yetkinlikleri planlama ve yirtitme sekli kanitlarla ortaya konulmaktadir. Siiregler bazinda iyilestirmelerin yontemlerine ve i¢ kalite giivencesi

sisteminde siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in yapilan faaliyetlere yer verilmistir. Ayrica KAR dikkate ahinarak gelismeye agik yonlerimiz igin gergeklestirilen ve/veya

gergeklestirilmesi planlanan faaliyetler de bu rapora konu edinilmis ve ilgili 6lgiitler igerisinde aciklanmugtir. Universite 2020-2024 yili Stratejik Plani’min kapatma
donemine yonelik verilerini de bu rapora konu etmistir. Antalya Bilim Universitesi yeni Stratejik Plan hazirlama dénemindedir. Yeni Stratejik Plan’1n gergevesinin
belirlenmesinde Universitenin vizyon ve misyonun getirdigi kurumsal dniisiim siirecleri ve KAP eylem planlar belirleyici olacaktir.
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2.Tarihsel Gelisim

Antalya Bilim Universitesinin kurucu vakfi Gaye Egitim, Saglk, Spor ve Cevre Vakfi’dir. Vakfin amaci; “herhangi bir kir amaci giitmeden {ilkemizin egitim
hizmetlerine katki saglayacak yatirimlar yaparak ileri teknolojileri iilkemize kazandirmak, egitim alaninda halkimiz1 bilinglendirmek ve bu alanda Tiirkiye’deki kalifiye
insan ag1ginin giderilmesine katki saglayacak egitim kurumlar1 agmaktir”.

Antalya Bilim Universitesi 2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanunu’nun Vakif Yiiksekogretim Kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi olmak tizere, kamu tiizel kisiligine sahip
Uluslararas1 Antalya Universitesi adiyla 21.07.2010 tarihli ve 2/70 3/56 27648 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 6005 sayih kanunun ek 132. maddesi ile
kurulmustur (Kabul Tarihi: 14.07.2010).

Kurucu Vakfin karar ile degisen, Universite Miitevelli Heyeti’nin ¢izdigi vizyon dogrultusunda gerek agilacak olan yeni boliim ve programlarin, gerekse ulusal ve
uluslararas1 mecrada Universitenin yeni faaliyet odagimin “bilimsel arastirma” olmas1 sebebi ile isim degisikligi talebinde bulunulmus olup, 1 Temmuz 2017 tarih ve

30111 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 7033 sayih “Sanayinin Gelitirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun” 24. maddesi ile Uluslararasi Antalya Universitesi’nin ismi Antalya Bilim Universitesi olarak degistirilmistir.

Antalya Bilim Universitesi, 2012-2013 egitim-6gretim doneminde mevcut hizmet binasi, bes fakiilte ve iki enstitii ile faaliyete baslamugtir. Acildig1 y1l 349 Ggrenci ile
egitim-0gretim faaliyetine baglayan Antalya Bilim Universitesi'nde 2023-2024 egitim 6gretim doneminde lisans diizeyinde 7375 dgrenci 6grenim gérmiistiir, kayith
uluslararas1 6grenci sayis1 1808'dir. Toplam lisansiistii 6grenci sayisi ise 647°dir. 2023-2024 Idare Faaliyet Raporu'na gore Kurum’da 341 akademik, 217 idari
personel gorev yapmaktadir. Universite 2023— 2024 egitim-6gretim donemi itibariyle dort yerleskede; bir enstitii (Lisansiistii Egitim Enstitiisii), yedi fakiilte (Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Mimarhk Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Saghk
Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi), iki yiiksekokul (Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Yabanct Diller Yiiksekokulu) ve ii¢ meslek yiiksekokulu (Adalet Meslek
Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile toplam 35 on lisans ve lisans, 21 yiiksek lisans ve iki doktora programinda egitim
ogretim ve aragtirma faaliyetlerine devam etmektedir. Universitede toplam 6.426 m? alanda 117 derslik, 2.449 m? alanda 12 amfi ve 5.087 m? alanda 55 laboratuvar
bulunmaktadir.

Kurumda ayrica sekiz adet uygulama ve arastirma merkezi (Akdeniz ve Giineydogu Avrupa Ulkeleri Cahismalart Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Turizm
Aragtirmalart Merkezi, Kargilagtirmali Hukuk Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Ag1z ve Dis saghgi Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Psikolojik Danigma ve Rehberlik

Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Ekonomik ve Politikk Arastirmalar Merkezi, Stirekli Egitim Merkezi, Tiirkge ve Yabanci Diller Uygulama ve Arastirma
Merkezi), yedi koordinatorliik (Kalite Koordinatorligii, Ortak Dersler Koordinatorligii, Dis Iliskiler ve Uluslararas1 Ogrenci Ofisi Koordinatorligii, Erasmus
Koordinatorliigii, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii, Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii) ve
Rektorlige bagh idari birimler bulunmakta ve aktif olarak ¢aligmaktadirlar.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Antalya Bilim Universitesi, farkliliklar1 zenginlik olarak algilayan yapis1 ve alanlarinda uzman kadrosu ile ait oldugu toplumun ihtiyag ve degerlerine sahip ¢ikma,
nitelikli egitim ve aragtirma hizmetleri sunma misyonunu iistlenmektedir. Yenilik¢i ve uygulama odakh bilimsel aragtirmalar1 ve egitimi sayesinde girisimcilikte dncil,
uluslararas1 platformda rekabet edebilen bir iiniversite olabilme vizyonunu benimsemektedir.

Antalya Bilim Universitesi; nitelikli egitim, bilimsellik, yenilik¢ilik, evrensel hukuka baghhk, grenci odakhilik gibi temel degerleri 15131nda egitim ve 6gretim alanindaki
ana amacim “egitimin niteligini artirmak ve gelistirmek” olarak benimsemektedir. Universite aym zamanda “girisimciligi ve yenilik¢iligi, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini {iniversite genelinde yayginlastirmay1”, “toplumsal sorumluluk anlayisim gelistirmeyi” ve “topluma katkida bulunan ¢alismalari artirmayi”,
“kurumsallagsma ve kurum kiiltiiriinii gelistirmeyi” amaglamaktadir.

Antalya Bilim Universitesi stratejik amaglari ile; toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarh, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, AR-GE faaliyetlerine nem
veren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk tiniversite modeli ¢cergevesinde kiiresel 6lgekte rekabetei, ekonomik biiytimenin yam sira hukukun tstiinligiinii esas alan,
¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilirligine katki saglamay1 hedeflemektedir.

Kurumun 2020-2024 Stratejik Plan1 biitiin bu hedefler 1518inda ve T.C. Kalkinma Bakanligi’nin hazirladigi Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi’ne uygun bir
sekilde hazirlanmus olup kurumun web sitesinde yayinlanmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite


mailto:semih.ekercin@antalyaedu.tr
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1. Yonetisim modeli ve idari yap

Antalya Bilim Universitesi yonetim ve idari yap1s1 organizasyon semasinda yer aldig1 iizere hiyerarsik bir yapilanma ile yonetilmektedir. Universitenin en @ist orgam
Miitevelli Heyeti olup gérev ve yetkileri, Universite Ana Yonetmeligi 6. maddesinde belirtilmis ve kamuoyu ile paylasiimistir (QD3).

Antalya Bilim Universitesi'nin diger karar organlarinin gorev ve yetkileri ise; 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayih Yiksekogretim Kurumlari Teskilati
Kanunu, Universitelerde Akademik Teskilat Y netmeligi, Vakif Universiteleri Y énetmeligi ve Antalya Bilim Universitesi Ana Yonetmeligi’nce diizenlenmektedir(OD3)

(OD3) (OD3).

Universite, ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun sekilde rektorlikk @ist yonetimine dair idari yapilanmasini da tamamlamistir. Rektor, rektor yardimeilari, genel sekreter ve
yardimcilar ile tiniversite yonetim kurulu ve senato iiyelerinin gorev tammlari geffaf yonetim anlayisimiz dogrultusunda internet sitemizde kamuoyuyla paylagiimistir

(OD3).

Universitede, rektorliige bagh akademik birimler (fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1) ile arastirma uygulama merkezleri, koordinatorlitkler ve
idari birim yoneticileri, birimler arasi hiyerarsi, gorev dagilimlari ve tammlar1 agikca belirtiimektedir. Bu bilgiler ve akademik, idari yapilanmaya iligkin organizasyon
semas1, paydaglarinin kolay erisimini saglamak adina internet sayfamizda yayimlanip kamuoyu ile paylasilarak seffaf bir yonetim anlayis1 benimsenmektedir (OD3).

Kurumda fakiilte/yiiksekokul/enstitii/meslek yiiksekokulu kurullari ve yonetim kurullari ilgili mevzuat hiikiimlerine gore olusturulmustur. Universitede idari yapilanma,
is ve siireclerinin yiiriitiilmesine dair genis bir mevzuat altyapis1 mevcuttur ve kamuoyu ile paylasiimaktadir. Antalya Bilim Universitesi mevzuati 2024 yih itibariyle;
yonetmelikler (15 adet), yonergeler (84 adet), prosediirler (33 adet), usul ve esaslar (2 adet) ile kilavuzlar (7 adet) gibi ¢esitli diizenlemeleri kapsamakta olup, stirekli
giincellenerek siireglerin etkin ve geffaf bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir (OD4).

Universitenin y&netisim yapis1, ulusal ve uluslararasi kalite giivence standartlarina uygun olarak sekillendirilmistir ve paydaslarin aktif katihmina biyik énem
verilmektedir. Karar alma siireglerinde farkli goriislerin ve bagimsiz yaklagimlarinin 6n planda tutulmasiyla, Universitenin yonetiminde seffaf bir iletisim ve fikir
alisverisi atmosferi yaratilmaktadir. Universitede, iist yonetime destek saglamak ve cesitli alanlardaki ¢ahsmalar etkin bir sekilde yiiriitmek amaciyla birgok kurul ve
komisyon olusturulmustur. Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonu, Egitim Komisyonu, Aragtirma ve Gelistrme Komisyonu, Toplumsal Katki Komisyonu,
Uluslararasilasma Komisyonu ile ¢esitli Etik Kurullar (Saghk Bilimleri Girigimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu, Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel Aragtirma
ve Yayin Etigi Kurulu, Sosyal ve Beseri Bilimler Yayin Etik Kurulu) bu kapsamda faaliyet gostermektedir [1_OD3].

Bu kurullar ve komisyonlar, Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda akademik ve idari siiregleri destekleyerek kurumsal gelisime katkida bulunmakta ve bu
dogrultuda, tiim kurullarin ve komisyonlarin ¢alisma usul ve esaslari, gorev tanimlari, karar alma siiregleri, raporlama mekanizmalar1 ve faaliyet takvimleri gibi
bilgilerin sistemli bir sekilde sunulmasim saglamak i¢in internet sayfamizda giincellemeler yapilmaktadir (OD2).

Antalya Bilim Universitesi Y netigim modeli ve yapis1 her y1l diizenli olarak i¢ ve dis paydaslari ile Memnuniyet Anketi Uygulama Y 6nergesi(OD4) ve ilgili prosediir
[2_OD3] dogrultusunda degerlendirilmekte ve bu sonuglara gore iyilestirme faaliyetleri planlayarak ger¢eklestirmektedir [3_OD2] [4 OD3] [5_OD3] [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim modeli ve organizasyonel yapilanmas1 birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Kamtlar

o [1](3)A.1.1-Kalite_Alt Komisyonu Gorev_Tanimi.xIsx

o [2](3)A.1.1-Anket Yonetim Proseduru.docx

e [3](2)A.1.1-Planlama_2023-2024_Kalite Faaliyet Takvimi.xIsx
o [4](3)A.1.1-Memnuniyet Olcumu Is_Akis Semasi.pdf

e [5](3)A.1.1-2023-2024_Calisan_Memnuniyet Anketi.xlsx

o [6](4)A.1.1-2023-2024 Rektorliik AAP Formu.xlsx

2. Liderlik

Antalya Bilim Universitesi, yonetim siireglerinde seffafik ve etkinligi 6n planda tutarak, akademik ve idari birimlerde gorev alan iist yoneticilerin atamalarim
gergeklestirmekte ve gorev tamimlarini internet sayfasinda kamuoyuyla paylasmaktadir. Fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1, aragtirma
uygulama merkezleri, koordinatorliikler ve idari birimlerde gérevli yoneticiler, belirlenen mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde atanarak gérevlerini yiiriitmektedir. Ayrica
Kurum kendi akademik ve idari birimlerinin ihtiya¢ ve i yogunluguna gore planlamalarim gergeklestirmekte; rektor, dekan, miidiir ve bolim baskanlarimin
yardimcilarimin atamalarim da gergeklestirilerek yonetim siireglerinin desteklenmesini saglamaktadir (OD3).

Ust yonetim, akademik ve idari birimler arasindaki etkilesimi artirmak amaciyla diizenli toplantilar gerceklestirmektedir. Rektor, yonetim kurulu ve senato
toplantilarimin yani sira birim yoneticileriyle kalite faaliyet planlart kapsaminda bir araya gelmekte bu sayede yonetisim siireglerini giiglendirmekte ve karar alma
mekanizmalarin igletilmesinde kapsamh yonetim anlayisini benimsenmektedir [I_OD3].

Kalite siireleri, liderlik ve yonetisim anlayisimizin temel bir pargast olup, bu ¢ergevede iist ve alt birimlerde de kalite komisyonlar1 olugturulmus ve gorev tanimlart
netlestiritmistir [2 OD3]. Universite, 2023 yihnda yiiriirlige koydugu Kalite Giivence Yonergesi ile kalite siireglerini daha sistematik ve dinamik bir yapiya
kavusturmustur [3_OD3]. Bu dogrultuda, Rektdr tarafindan gorevlendirilen Rektor Yardimeisi, Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonuna baskanlik etmekte olup,
akademik birimlerde de ilgili yoneticiler bu siireci yonetmektedir [4_OD3].

Fakiilte ve yiiksekokullarda kalite komisyonlar1 aktif olarak faaliyet gostermekte olup, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saghk Bilimleri F akiiltesi gibi akademik birimlerde bu
siire¢ bizzat tist yoneticiler tarafindan yiiriitiilmektedir [5_OD3]. Universite, kalite giivence sistemini gii¢lendirmek adina tist yonetimin de katithmiyla kalite komisyonu
toplantilar ger¢eklestirmektedir. Bu toplantilar, kalite stireglerinin kurumsal diizeyde ele alinmasina ve yonetici liderliginin kalite ¢aligsmalarina aktif olarak katki

sunmasina olanak saglamaktadir. Ust yoneticilerin kalite siireglerindeki liderlik uygulamalari, ilerleyen dénemlerde daha kapsamh bir sekilde izlenerek, siirekli

iyilestirme anlayis1 gergevesinde gelistirilmesi hedeflenmektedir. Cumhurbaskanhg Egitim Portali araciligr ile liderlerin egitim planlamalar1 2025 yih i¢in yapilmigtir
[6_OD2].

Bu kapsamda, paydaslarla birlikte yiiriitillen siirekli degerlendirme ve gelistirme ¢alismalari, tiniversitenin siirdiiriilebilir kalite anlayisim desteklemekte ve egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katk: alanlarinda kurumsal gelisimi tesvik etmektedir. Bu ¢alismalar sonucunda, tiniversite kalite kiiltiirtiniin benimsemesi,
iyilestiriimesi ve kalite farkindaliginin artirilmasi saglanmaktadir [7_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar

e [1](3)A.1.2-YGG_Toplantisi Katilimci Listesi.pdf

o [2](3)A.1.2-Kalite Komisyonu_Gorev_Tanimi.xlsx

o [3](3)A.1.2-Kalite Guvencesi Yonergesi.docx

e [4](3)A.1.2-Rektor Gorev_Tanimi.xIsx

o [5](3)A.1.2-Muhendislik_Fakultesi_Kalite Stratejik_Plan_Komisyonu_Gorev_Tanimi.xIsx
e [6](2)A.1.2-Egitim Plani.xlsx

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Antalya Bilim Universitesi, yiiksek kurumsal déniisiim kapasitesine sahip olup, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimler, kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve paydas
beklentileri dogrultusunda gelecege uyum saglayabilen dinamik bir yonetim anlayisina sahiptir. Bu dogrultuda, 31 Mart 2023 tarihinde olusturulan Antalya Bilim
Universitesi Kurumsal Gelisim Politikas1, kurumun gelisimini siirdiiriilebilir kilmak ve kalite giivencesini saglamak adina énemli bir rehber niteligindedir [1_OD3].

Antalya Bilim Universitesi kurumsal déniigtimii degisim yonetim modeli ile gergeklestirmektedir. Kurum, Degisim Yonetimi R ehberi hazirlama agamasindadir. Degisim
yonetiminin ik asamasinda ihtiyaclarin belirlenmesi ardindan 6ncelikler ve degisimin sonuglarindan etkilenecek paydaslarin degisime bakislarimn degerlendirilmesi


https://admin.antalya.edu.tr/files/kalite/yonetmelikler/uluslararasi-antalya-universitesi-ana-yonetmeligi.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2809&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=9768&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.antalya.edu.tr/tr/bolumler/kalite-koordinatorlugu/icerik/bilgi-belge-9/gorev-tanimlari
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/ANTALYA-BILIM-UNIVERSITESI-ORGANIZASYON-SEMASI.pdf
https://antalya.edu.tr/tr/universitemiz/kurumsal/mevzuat-1
https://www.antalya.edu.tr/tr/bolumler/kalite-koordinatorlugu/icerik/yonetim-11/kalite-alt-komisyonlari/antalya-bilim-universitesi-kalite-komisyonu
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/__Y-Y__-0042_-_Memnuniyet_Anketi_Uygulama_Yonergesi-_12_12_2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.1-Kalite_Alt_Komisyonu_Gorev_Tanimi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[2](3)A.1.1-Anket_Yonetim_Proseduru.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[3](2)A.1.1-Planlama_2023-2024_Kalite_Faaliyet_Takvimi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[4](3)A.1.1-Memnuniyet_Olcumu_Is_Akis_Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[5](3)A.1.1-2023-2024_Calisan_Memnuniyet_Anketi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[6](4)A.1.1-2023-2024_Rektorl%C3%BCk_AAP_Formu.xlsx
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0090_Antalya-Bilim-Universitesi-Ogretim-Uyesi-Atama-ve-Yukseltme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.2-YGG_Toplantisi_Katilimci_Listesi.pdf
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prensip olarak benimsenmektedir.

Antalya Bilim Universitesi 2024 yihinda kurumsal déniisiim agisindan “kurumsal yapinin giiglendirilmesi, dijital doniisiimiin hizlandirilmas1 ve egitim ogretim
stireglerinin iyilestirilerek 6grencilerinin sektor ile erken donemde bulusmasim saglayacak ortak egitim programlarinin olusturulmasi” konularim 6ncelemistir. Bu
amagla;

1. Kurum paydas bildirimlerini de dikkate alarak yeni mevzuatlarini olugturmakta ve/veya mevcut mevzuatlarinda giincellemeler yapmaktadir. Giincellenen Arsiv
Yonergesi, Ortak Dersler Koordinatorliigii Yonergesi, Ortak Egitim Yonergesi 6rnek olarak verilebilir [2_OD4].

2. Kurum dijital doniisiimii 6nemsemektedir. Bu amagla dijital yazihmlarin gelistirilmesi ve/veya iyilestirilmesi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir. Giincellenmeye
devam eden “Kalite Y6netim Sistemi” “Ortak Egitim” yazilimi 6rnek olarak verilebilir [3_OD2]. Dijital doniisiim ile biitiinlesik dijital sistemlerin olusturulmasi
konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

3. Kurumsallagma ve kamuoyuna hesap verilebilirlik agisindan Kurum’un web sayfa tasarimu giincellenmis ve igeriklerin giincellenmesi devam etmektedir.

4. Egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesi i¢cin Rektorliige bagh “Miifredat Komisyonu” faaliyet alam ile uyumlu olacak sekilde “Egitin Komisyonu” olarak
giincellenmistir. Komisyonun ¢ahgma usul esaslari olusturulmus ve Senato tarafindan onaylanmistir. Universite’de egitim-6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi igin
Egitim Komisyonu’na bagl alt calisma gruplari olusturulmustur (OD3).

5. Akademik kadronun pedagojik egitim diizeylerinin gelistirilmesi ve yeni baglayan akademisyenlerde farkindalik olusturmak amaciyla yapay zeka destekli 22
videodan olusan dijital i¢erikler olusturulmustur. Akademisyenlerin katthm oranlar1 raporlanmakta, 6n test ve son test uygulamalar ile yararhliginin degerlendirilmesi
amaglanmaktadir (OD3) [4 OD3].

6. Kurumda ogrencilerin ortak zorunlu ve segmeli derslerinin koordinasyonunu saglamak amaciyla “Ortak Dersler Koordinatorliigi” kurulmus. Ortak Dersler
Yonergesi, is akiglart olusturulmustur (OD3) (OD3) (OD3).

7. Ogrencilerin yaratic1 diigtinme, liderlik, sosyal etki, yasam boyu 6grenme, yapay zeka, teknoloji okur yazarhig1 gibi becerilerini arttirmak igin alan dis1 ortak segmeli
derslerinin say1 ve gesitliliginin arttirilmas1 saglanmustir. Ogrenciler tarafindan ilgiyle karsilanan “Bagimhlikla Miicadele”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, “Miizik
Kiiltiirii”, “Enstriiman Becerisi”, “Medya Okuryazarhig1”, “Sozsiiz [letisimi Anlamak ve Etkili Sekilde Kullanmak” gibi dersler drnek olarak verilebilir (OD3).

Antalya Bilim Universitesi, siirekli iyilestirme anlayisiyla, kurumsal geligimi daha etkin ve siirdiiriilebilir hale getirmek adina dinamik bir degisim/doniisiim modeli
gelistirmekte ve bu modelin basarih bir sekilde uygulanabilmesi i¢in eylem planlar1 ve taniml siiregler tizerinde ¢aligmalarim siirdiirmektedir. Kurum ig¢inde
gergeklesen her tiirlii degisimin izlendigi ve degerlendirildigi sistemler gelistirilmekte olup, kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesine yonelik cahismalar kararhlikla devam
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasim kurumun geneline yayilnus ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

o [11(3)A.1.3-Kurumsal Gelisim Politikasi.docx

o [2](4)A.1.3-Yonerge Kabul Degisiklikler.xIsx

o [3](2)A.1.3-Bilgi_Islem_Dijitallesme.pdf

o [4](3)A.1.3-Tiirkce Pedagojik Egitim Progranu_Icerigi.pdf

4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Antalya Bilim Universitesi, kalite giivencesine verdigi 6nemi acikca ortaya koyarak Kurum internet sayfasinda yayinlanan ve paydaslar tarafindan da bilinen bir kalite
giivence beyanina sahiptir. Kurum Kalite Komisyonu’nun ¢alisma usul ve esaslar1 Antalya Bilim Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi ile belirlenmistifOD3)
[1_OD3] [2_OD3].

Universite, kalite siireclerinin sistematik sekilde isleyisine yonelik el kitaplar1 yayinlanustir. Kalite El Kitabi’m (KEK) 31 Agustos 2018 tarihinde yayinlamis ve 07
Kasim 2024 tarihinde giincellemistir [3_OD4]. Ayrica Kurum’da Sikayet Yonetim Politikas1 ve sikdyetlerin nasil ele alinacagimi tarif eden bir bagka el kitab1 daha
meveuttur [4 OD4]. Is akiglari, gorev tamimlari, prosediirler, kilavuzlar, formlar ve performans gostergeleri gibi siire¢ yonetimini destekleyen belgeler kalite
koordinatorliigii sayfasinda paylasilmistir (OD3) (OD3) (0D3) (OD3) Universite, kalite siireglerinin yonetimini 6z kaynaklar1 tarafindan gelistirilen Kalite Y6netimi
Otomasyon Sistemi aracilifiyla yiiriitmekte ve kalite ¢ahismalarina iliskin tiim dosyalar1 kurumsal ortak ag olan Drive K'da Kalite Yonetim Sistemi Klasoriinde
argivlemektedir (OD3) [5 OD3]. Kurum’un $zgiin yazilimi olan “Kalite Yonetim Sistemi” nin giincelleme ¢alismalart devam etmektedir. Yazilim giincellemesi ile
bittinlesik dijital sistem alt yap1s1 saglanacak ve kalite faaliyetlerinin izlenmesi kolaylasacaktir.

Kurum biinyesinde kalite stire¢lerinin isletilmesinde ¢esitli kurul ve komisyonlar gorev almaktadir. Yeni stratejik plan konusunda ¢alismalarini yogunlastiran Kurum’da
Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonu olusturulmus, bu komisyon altinda kalite faaliyet alanlarina gore alt komisyonlar tesis edilmistir. Universitede uzun zamandir
kalite stireglerinin akademik ve idari birimlerde de isleyisini temin edecek yapilanma mevcuttur. Akademik ve/veya idari birimlerin insan kaynag1 kapasitesi dikkate
alinarak kalite temsilcileri belirlemis ve/veya birim kalite komisyonlari olusturulmustur, bdylece tiim birimlerin kalite siire¢lerine dogrudan katki saglamast
hedeflenmistir (OD3) (OD3).

Universite, kalite siireglerini seffaf ve erisilebilir kilmak adina 2023-2024 yihi kalite ¢aligmalari takvimini kurumsal internet sayfasinda yayinlamistir (OD4). Bu takvim,
kalite siireclerine iliskin ayhk bazda genel ¢erceveyi ortaya koymakta ve sistemli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Kurum genelinde kalite siiregleri Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) gevrimleri dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, siirekli iyilestirme ilkesi esas alinarak gelistirilmektedir. PUKO ¢evrim ornekleri
ilgili 6lgiitler i¢inde kanit olarak sunulmaktadir (OD4).

Antalya Bilim Universitesi dis denetim siireglerini de 6nemsemektedir. Kurum, ISO 9001 Kalite Standardina sahipti(OD4) ve 2024 yili Agustos ayinda

gergeklestirilen degerlendirmelerle bu sertifikasini yenilemistir. Ayrica ISO 22000 Gida Giiveligi Sertifikasimn yani sira gegmis donemde alinan ISO 10002 Miisteri
Memnuniyeti Y6netim Sistemi Belgesi ile akademik ve idari birimlerin kalite kiiltiirine yatkinligi saglanmistir(OD4). Yine, Kurumun Agiz Dis Saghg Uygulama ve
Arastirma Merkezinin Saghkta Kalite Standartlar1 puanlarinin 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 100 tizerinden 88,67 ve 87,17 puan ile sonuglanmis olmas1 Kurum’un
kalite kiiltiiriine yatkinhginin bir bagka gostergesidir. Ayrica her yil Kalite takvimimde de yer olan kurumsal i¢ degerlendirmeler ve YGG’ler de Kurum kalite kiiltiirii

icin onemli gostergelerdir [6_ OD3] [7_ODA4].

Geng bir egitim kurumu olan Universite egitim programlarinin akreditasyonlarim tegvik etmektedir. Yeni donem Stratejik Planinda bu kararlihk dogrultusunda hedef
ve gosterge olarak “akredite egitim programi™ sayisinin yer almasi planlanmaktadir.

Universite, kalite siireglerinde YOKAK lgiitleri ve alt lgiitlerine uyumlu bir sekilde ilerlemekte olup, i¢ kalite giivence sisteminin kurum geneline yayginlastiriimasi,
uygulanmasi ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmesine yonelik mekanizmalar gelistirme ¢ahismalarina devam etmektedir. Bu dogrultuda, kalite giivencesi sisteminin paydas
katthmuyla siirekli iyilestirimesine ve siirdiiriilebilir hale getirilmesine yonelik planlamalar ve uygulamalar titizlikle yiiriitiilmektedir [8 OD3].

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilnus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitilmektedir.

Kanitlar

o [1](3)A.1.4-Kalite_Giivence Beyani.pdf

o [2](3)A.1.4-Kalite Giivencesi Y& id
o [3](4)A.1.4-Kalite El Kitabi.xlsx
4]1(4)A.1.4-Sikayet Yonetim Sistemi El Kitabi.xlsx

e [5](3)A.1.4-I¢_Denetci Kilavuzu.docx

o [6](3)A.1.4-Mimarlik B6limii i¢ Denetim Raporu Formu.xlsx
o [71(4)A.1.4-2024 i¢c_Denetim Mimarlik DOF .xIsx

e [8](3)A.1.4-Birim_I¢_Degerlendirme Raporu_Kilavuzu.docx
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Antalya Bilim Universitesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki tiim faaliyetlerini resmi internet sayfasi ve sosyal medya hesaplari
aractligiyla kamuoyuyla diizenli olarak paylasmaktadir [1_OD3]. Bu kapsamda, Genel Sekreterlige bagh olarak faaliyet gosteren Tamtim ve Halkla Tliskiler
Midirligii, kurumun tanitimn ve kamuoyunu bilgilendirme galismalarini etkin bir sekilde yuriitmektedir. Sosyal medya paylasimlar1 ve ¢agri merkezi yonetimi gibi
siireglerle ilgili is akiglari, gorev tanimlar1 ve yonergeler belirlenmis ve internet sayfasinda seffaf bir sekilde paylasilmistir [2. OD3] [3_OD3] [4 OD3].

Tamtim ve Halkla {ligkiler Miidiirliigii, tiniversitemizin sosyal medya platformlarim (Instagram, X (Twitter), YouTube) etkin bir sekilde yonetmekte ve aktif olarak
kullanmaktadir. Paylasimlarin etkilesim oranlarin1 diizenli olarak analiz ederek, etkilesimi artirmaya yonelik stratejik ¢ahsmalar yiiriitmektedir. Etkinlikler, duyurular,
sergiler ve yarigmalar gibi cesitli iceriklerle sosyal medya etkilesimini dinamik tutmakta; ayrica, kapsamh sosyal medya raporlart hazirlayarak performans takibini
sistematik bir sekilde gergeklestirmektedir [§_OD3].

Universite tamitimina yonelik bilgilerin kurumsal internet sayfasinda Tiirkge ve ingilizce olarak iki dilli sekilde sunulmasi, uluslararasi paydaslarin da bilgiye kolay
erisimini saglamaktadir. Ingilizce sayfanin da dinamik ve giincel tutulmas1, kurumun kiiresel goriiniirliigiinii artirmaktadir (OD3). Paydaslarin ihtiyag duydugu bilgilere
hizh erigimini saglamak amaciyla iletisim adresleri ve mesaj kutular1 olusturulmus, ayrica kullanic1 dostu bir yap1 sunan “Hizli Erigim” paneli devreye ahnmugtir

(OD3).

Universite, her yil diizenli olarak iki dilde giincellenen tanitim kitapgigiyla burs olanaklari, lisans ve on lisans programlari, 6grenci kuliipleri ve topluluklarina iliskin
kapsaml bilgiler sunmaktadir. Ayrica, bilgi edinme haklarim kullanabilecekleri mekanizmalar olusturularak i¢ ve dis paydaslarin kuruma erisimi kolaylastirlmstir

(OD3).

Universite, yonetimde seffaflik ve hesap verebilirligi en iist diizeyde tutarak, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Geri Bildirim Raporlar1 ve Stratejik Plan
Performans Gostergeleri Gergeklestirmelerini internet sayfasinda paylagmaktadir. Ayrica, tiim idari, akademik, aragtirma ve yonetim birimlerinin Yilik Yonetimi

Gozden Gegirme (YGG) sunumlart da kamuoyuna agik sekilde yayinlanmaktadir. Diger kurumsal faaliyetler ise tiniversite ana sayfasinda yer alan basinda biz,

duyurular, etkinlikler bashg: ile kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Kurumsal doniisiim dlgiitinde de yer aldig: iizere 2024 yilinda web sayfasi tasarinu giincelleme ¢alismalari baglatilmis ve web sayfasinin giincel, dogru igeriklerle
canlt tutulmas1 hedeflenmistir. Sayfa tasariminda akademik ve idari birimlere 6zgii igerikler dikkate alinarak yapilandirma yoluna gidilmistir. Kurumumuz, internet
sayfalarindaki bilgilendirmeleri siirekli giincellemek ve paydaslara en dogru verileri sunmak i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Benzer sekilde akademik ve idari
birimlerin sosyal medya hesaplarinin da aktive edilmesi saglanarak paydaglart ile etkilesimin daha da arttirilmas1 hedeflenmistir [5_OD3].

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin etkinligini artirmak amaciyla, bu mekanizmalar diizenli olarak gzden gecirilmekte ve paydaslardan
gelen geri bildirimler dogrultusunda siirekli iyilestirmeler yapilmaktadir [6_OD4] [7_OD4]. Universite, agik, erisilebilir ve seffaf bir yonetim anlayisinm benimseyerek,
tiim paydaglarina giincel ve dogru bilgiyi sunmayi1 temel 6nceliklerinden biri olarak gérmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimlt siire¢leri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.
Kanitlar

o [1](3)A.1.5-Sosyal Medyada Etkinlk Duyurusu.jpg
e [2](3)A.1.5-Sosyal Medya Paylasimlari Is_Akisi.pdf

e [3](3)A.1.5-Basin_Halkla fliskiler Medya Sorumlusu Gérev_Tanimi.xlsx
e [4](3)A.1.5-Sosyal Medya Kullanma Ydnergesi.docx

o [5](3)A.1.5-Sivil Havaciik Web_Sayfasi.jpg

o [6](3)A.1.5-Bilgi_Islem Memnuniyet_Anketi.xlsx

o [7)(4)A.1.5-Bilgi_islem Anket AAP.xlsx

o [8](4)A.1.5-Sosyal Medya Raporu.docx

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar
Antalya Bilim Universitesi misyon, vizyon ve politikalarini olusturmus ve paydaslari ile paylasmaktadir.

Misyon: Farkliliklar1 zenginlik olarak algilayan yapisi ve nitelikli akademik kadrosu ile ait oldugu toplumun degerlerine sahip ¢ikar, bilimsel ve sosyal gelismeleri takip
eder ve katkida bulunur. Bireyin ve toplumun gelismesine katki saglayan egitim ve aragtirma hizmetleri sunar. Yenilik¢i programlar ile 6grencilerin elestirel, 6zgiin ve
bilimsel diisiinmesine olanak saglar [1_OD3].

Vizyon: Yenilik¢i ve uygulama odakl bilimsel arastirmalar ve egitimi sayesinde girisimcilikte dncii, uluslararasi platformda rekabet edebilen bir tiniversite olabilmektir
[2 OD3]. Giigli misyonuyla birlikte, yenilik¢i ve uygulama odakh bilimsel aragtirmalart ve egitim anlayis1 sayesinde girisimcilikte oncii, uluslararas1 platformda
rekabet edebilen bir {iniversite olmay1 vizyon edinmistir. Kurum uluslararasilagmaya énem vererek 2023-2024 egitim &gretim déneminde birgok programda Ingilizce
egitim sunarak diinyanin dort bir yanindan gelen yaklagik 1.808 uluslararas1 grenciye ev sahipligi yapmustir [3_OD3].

Politikalar: Kurum’da Universitenin stratejik yonelimlerini yansitacak 34 politika belgesi vardir. Stratejik Plan performans gostergeleriyle bu politikalarin etkin sekilde
uygulanmas1 takip edilmektedir (OD3). Yeni plan déneminde Kurum’un misyon, vizyon ve politikalari paydas katihmu ile gozden gegirilerek Universitenin, yiiriittiigii
tiim faaliyetlerin bu misyon, vizyon ve politikalart ile uyumunu degerlendirecek mekanizmalarin pekistirilmesi hedeflenmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir
Kamtlar

o [1](3)A.2.1-Rektorluk_Misyon.docx

o [2](3)A.2.1-Rektorluk Vizyon.docx
e [3](3)A.2.1-Uluslararasi Ogrenci Tablosu.jpg

2. Stratejik amag ve hedefler

Antalya Bilim Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1, On Birinci Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program (2019-2021) hedefleri esas alinarak hazirlanmigtir [1_OD2].
Universite, toplumsal ve ekonomik ihtiyaglara duyarli, paydaslariyla giiclii bir etkilesim icinde olan, AR-GE faaliyetlerine 5nem veren, akademik, idari ve mali agidan

ozerk bir tiniversite modeli gergevesinde kiiresel dlgekte rekabetei bir yap: olusturmay: hedeflemistir. Stratejik plan, ekonomik biiytime, hukukun tstiinliigii, ¢evrenin

korunmas1 ve kaynaklarin siirdiriilebilirligini destekleyen bir yaklasim ile hazirlanmis olup, T.C. Kalkinma Bakanhgi’mn Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi'ne uygun sekilde yapilandiriinugtir. Ayni zamanda, Universite izleme Kriterlerini de esas alan performans gostergeleri Stratejik Plan iginde yer almaktadir

[2_OD3].

Universitenin 2020-2024 Stratejik Planinda bes temel amag belirlenmistir ve bu amaglarin 2023-2024 y1li igin gergeklesme oranlari ile $6yle siralanmaktadir;
1.Egitim ve 6gretimin niteligini artirmak ve gelistirmek (% 84),
2.Girigimeilik ve yenilik¢iligi tiniversite genelinde yayginlastirmak (%81),

3. Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak (%72),
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4.Toplumsal sorumluluk anlayisini yayginlastirmak ve topluma katki saglayan ¢alismalari artirmak (%83,2),
5.Kurumsallagmay1 ve kurumsal kiiltiirii gelistirmek (%87,4) [3_OD3].

Bu bes ama¢ dogrultusunda 28 Stratejik Hedef belirlenmis, performans gostergeleri tarif edilmistir. Stratejik Planimizin Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaglar ile iliskisi Universite web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir (OD3).

Kurum Kalite Koordinatérligiiniin sayfasinda, egitim dgretim, aragtirma ve gelistirme, girisimeilik, toplumsal katki ve kurumsallagsma alanlarinda stratejik plan amag ve
hedeflerinin gergeklesme diizeyinin izlenmesinde kullanilan 168 anahtar gosterge sunulmaktadir. Akademik ve idari birimlerin izleyecekleri performans gostergeleri
belirlidir. Stratejik plan amag ve hedeflerinin ger¢eklesme diizeyine iliskin kamtlar sistematik bir sekilde degerlendirilmekte ve Kurum genelinde siirekli gelisim kiiltiirii
tesvik edilmektedir. Universitede yiiriitillen faaliyetlerin stratejik plan ile tam uyum iginde yiiriitiilmesini saglamak adina diizenli izleme ve degerlendirme siiregleri
yiriitiilmektedir. Birimlerimiz, Rektorliik tist yonetimine sunduklart "Yonetimi Gozden Gegirme (YGG)" sunumlart aracih@iyla performanslarimi detayl bir sekilde
paylasmakta ve siirekli iyilestirme igin "Diizeltici Onleyici Faaliyetler (DOF)" hazirlamaktadir [4 OD4] (Syf.19-20) [5_OD2]. Rapor icerisinde 2024 yihnda
gergeklestirilen DOF 6rnekleri uygun dlgiitlerde kanit olarak yer almaktadir.

2020-2024 Stratejik Planinin ger¢eklesme yiizdeleri kamuoyu ile paylasiimistir. Yeni Stratejik Plan’da 2020-2024 Stratejik Planinin gergeklesmeyen hedeflerine yonelik
degerlendirmelerin yan1 sira KAP raporu bulgularina yonelik planlamalar yer alacaktir. Kurum KAP ziyareti sonrasi nihai rapor dnerilerini beklemekte ve yeni planinda
gelismeye ag1k yonlerini iyilestirmeyi planlamaktadir. Yeni planda kiiresel hedeflerin yani sira On ikinci Kalkinma Plam (2024-2028) ve Orta Vadeli Program (2024-
2026) hedefleri ve kurumsal amaglar dogrultusunda gelecek yonelimleri belirlenecektir. Kurum gelecekte “egitim-6 gretimin niteligini artirma, uluslararasilagsma, sektor is
birligi, 6grencilerinin toplumsal katk: faaliyetleri konusunda duyarliligini arttirma” amaglarina yogunlagmay1 planlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plam ve bu plamyla uyumlu uygulamalar vardir.
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3. Performans yonetimi

Antalya Bilim Universitesi, akademik ve idari siireglerinin etkin bir sekilde izlenmesi ve siirekli iyilestiriimesi amaciyla kapsamli bir performans yonetim sistemi
olusturmustur. Kalite Koordinatorliigii sayfasinda, egitim-6gretim, aragtirma ve gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsallasma alanlarinda stratejik plan
amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyini izlemek igin kullanilan 168 anahtar gosterge kamuoyuyla paylasiimaktadir. Ayrica, Universitenin siirdiiriilebilirlige verdigi
onem dogrultusunda, stratejik plan amaglari arasinda baslangigta yer almamasina ragmen, altinct amag olarak "Siirdiiriilebilirlik" tanimlanmis ve bu kapsamda dort
hedef ile 16 performans gostergesi belirlenmistir [I_OD3].

Antalya Bilim Universitesi'nde akademik-idari tiim birimlerle Kalite Koordinatorligii onderliginde her akademik donem baginda performans toplantilari
gergeklestirilerek, akademik ve idari birimlerin ilgili y1l i¢inde takip edecegi hedefler ve anahtar performans gostergeleri belirlenmektedir [2 OD2]. Bu gostergeler
kapsaminda birimler yil iginde belirlenen hedeflere ulasmak icin PUKO ¢evrimi icerisinde ¢ahgmalarini yiiriitmektedir [3_OD3].

Universite, tiim akademik ve idari siireglerindeki performansi, dijital bir "Kalite Yonetim Sistemi Otomasyonu" ile titizlikle izlenmektedir(QOD3). Tiim Akademik ve
Idari birimler, performans gostergeleriyle ilgili verileri bu sisteme aktarabilmekte ve boylece stratejik hedeflerin gergeklestirime durumlari takip edilebilmektedir.
Performans gostergelerinin siirekli gelistirilmesi amaciyla iyilestirici faaliyetler planlanmakta [4 OD4]; bu siiregte gegici ve kalict aksiyonlar belirlenmekte ve kok-
neden analizleri yapilmaktadir [S_OD4]. Bu ¢alismalarin uygulanmas1 ve etkinliginin takip edilmesi ile kalite yonetimi siirekli olarak giiclendirilmektedir.

Universite yeni plan doneminde 6ncelikli alanlara ve stratejik amaglarina uygun hedefler ve performans gostergelerini olugturmayi planlamaktadir. Performans
gostergeleri olusturulurken kurumsal amaglarin yam sira YOKAK olgiitleri, YOK izleme kriterleri ve iiniversitenin cesitli derece kuruluglarindaki siralamalarinda
izlenmesine olanak saglayan gostergeler plana konu edilecektir. Ayrica Universite akademik ve idari siireglerinin performans yénetimi ve degerlendirme siiregleri siirekli
olarak gelistirilmekte ve daha kapsamli bir kurumsal mevzuat altyapisi ile giiglendiriimesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalart bulunmaktadir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Antalya Bilim Universitesi, egitim-6gretim, yonetim, kalite ve 6grenci hizmetleri siireglerini dijital sistemler ve yazilhmlar aracihgiyla etkin bir gekilde yonetmektedir.
Universite biinyesinde LMS (OD3), Uzaktan Egitim ve Yaz Okulu Sistemleri, Canli Ders Sistemleri (BBB ve Teams), Ogrenci Bilgi Sistemi, EBYS (Elektronik Belge
Yénetim Sistemi) (OD3), Web Sitesi (OD3), Destek Hizmetleri Talep Sistemi(OD3), Kampiis Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri Talep Sistemi, UyumSoft (insan
Kaynaklari Yazilimu), Logo Tiger Plus (Muhasebe ve Finans Yazilimi), SafeQ, Sikayet Yonetim Sistemi, O grenci Degisim Programlari Yénetim Sistemi, Biitiinlesik
Kiitiiphane Otomasyon Sistemi (YORDAMYQOD3), Veritabanlarina Kampiis Dis1 Erisim ve Istatistik Sistemi (VETISYOD3), Is Zekasi Sistemi, Kalite Yonetim
Sistemi (OD3), TTO Proje Yonetim Sistemi (OD3), TELP Yonetim Sistemi (OD3) ve Toplumsal Katki Paneli (OD3) gibi ¢ok ¢esitli dijital ¢dziimler bulunmaktadir.

Bunun yam sira, bilgi islem siireclerine yonelik ag kullanim politikas1 [1_OD3], degisim/konfigiirasyon ydnetim politikast [2 OD3], imha politikast [3 OD3], kimlik
paylagim sistemi politikas1 [4_OD3], personel giivenlik politikas1 [S_OD3], sunucu giivenlik politikas1 [6_OD3] ve uzaktan erisim politikas1 [7_OD3] gibi 6nemli
giivenlik ve yonetim politikalarimiz bulunmaktadir. Universite, bu politikalarin siirekli giincellenmesi ve en giincel teknoloji standartlarina uyum saglamasi icin
¢alismalarini siirdiirmektedir.

Universite, dijitallesme siirecini daha da ileriye tasimak amactyla, 2025-2029 Stratejik Plani’nda biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemine gegmeyi hedeflemektedir.
Yazilm uzmani yeni idari personellerin gorevlendirilmesiyle, Universite icin 6zel olarak tasarlanacak entegre bir bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesi ¢ahsmalari
baslatilmistir. Bu sistem, mevcut yazilimlarin birbirleriyle daha biitiinlesik ve verimli ¢alismasini saglayarak kurumsal siirecleri daha giiglii hale getirecektir. 2024 yih
icerisinde 6z kaynaklar ile gelistirilmis olan “Media Arsiv Programu”, “Uluslararas1 Ogrenci Takip Sistemi”, “Ortak Egitim Program”, “Saghk Bilimleri Girigimsel
Olmayan Etik Kurul Portal” dijitallesme siireclerinde Universitenin kararliligim gstermesi bakimindan &rnek olarak verilebilir [8_OD2].

Antalya Bilim Universitesi, dijital déniisiim yolculugunda giiglii adimlarla ilerleyerek, akademik ve idari siireglerimizi daha etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturmay1 amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmast, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri
olusturulmustur.
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2. insan kaynaklar yonetimi

Antalya Bilim Universitesi, insan kaynaklar1 yonetimi konusunda seffaf, adil ve siirdiiriilebilir politikalar benimsemekte ve bu politikalarim kamuoyu ile paylagmaktadir
[1_OD3]. idari ve akademik personel yonetimine iliskin mevzuat altyapis1 giiclii bir sekilde olusturulmus olup, bu kapsamda “Idari Birimler Calisma Usul ve Esaslart
Y 6nergesi” (OD3), “idari Personel Performans Degerlendirme Yonergesi’(OD3) ve “Antalya Bilim Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yikseltme Yonergesi”
yiiriirliiktedir (OD3). Insan Kaynaklar: siirecine iliskin gorev tamimlart belirlenmis ve internet sayfamizda kamuoyunun erisimine sunulmustur [2_OD3].

Universite, akademik ve idari personelin ¢alisma siireclerini etkin ve verimli bir sekilde yonetmek igin modern insan kaynaklari yonetim uygulamalarini hayata
gecirmektedir. Akademik personelin ise alinmasi, atanmas1 ve yiikseltilmesi gibi siiregler, Rektorliik, ilgili birim yonetim kurullar1 ve Yaz1 Isleri Miidiirligii is birligiyle
gergeklestirilmektedir. Tnsan Kaynaklari Miidiirligii, bu siireglerde bagvuru ve kayit islemlerinin yiiriitiilmesi, 6zliik haklarimin takibi [3_OD3] ve resmi kurumlarla
koordinasyon saglanmas1 gibi Gnemli gorevleri yerine getirmektedir. Idari personelin ise alim ve kariyer yonetimi siiregleri de Insan Kaynaklart Midiirliigii tarafindan
titizlikle yiiriitiilmektedir [4_OD3] [5_OD3].

Universite, akademik kadrosunu uluslararasi standartlara uygun sekilde giiclendirmektedir. 2023-2024 Idare Faaliyet Raporuna gére 341 6gretim elemant
bulunmaktadir. Bu kadro igerisinde 15 yabanci uyruklu akademisyenin yer almasi, Universitenin uluslararasilasma vizyonunun giiglii bir gostergesidir [6_OD3].
Universite ayrica diger tiniversitelerle is birligi icinde ¢alisarak, akademik kadrosunu genisletmekte ve farkh alanlarda uzmanlg artirmay1 amaglamaktadir [7_OD3].

Idari kadro {iniversitenin giiglii yonetim altyapisinin 6nemli bir pargasidir. 2023-2024 Idare Faaliyet Raporu'na gore 217 kisilik idari personel, rektorlige bagh
birimler, akademik birimler ve koordinatorliikler gibi gesitli alanlarda gorev yaparak {iniversite yonetim stireglerine katkida bulunmaktadir. Universite, idari personelin
niteliklerini ve yetkinliklerini artirmaya yonelik ¢esitli egitim ve geligim programlar diizenlemekte, boylece kurumsal kapasiteyi siirekli gii¢lendirmektedir [8 OD3,4].
Bu dogrultuda, personelin gelisim ihtiyaglarini belirlemek ve siirecleri daha verimli hale getirmek i¢in anketler diizenlenmekte ve alinan geri bildirimler dogrultusunda
aksiyon planlar1 olusturulmaktadir. 2023-2024 yilinda yapilan anketler, ¢alisanlarimizin genel olarak memnuniyetini ortaya koyarken, mesleki gelisim ve motivasyon
artiricr faaliyetlerin gesitlendiriimesi gerektigini de gostermistir. Bu kapsamda 2024-2025 yili i¢in detaylandirilmis bir egitim plam hazirlannmis ve uygulamaya
konulmustu [9_OD2]. Yine 2025 yi1hinda Hizmet i¢i Egitim programlarinin Cumhurbagkanhg Egitim Portalindan faydalanilarak gergeklestiriimesi planlanmistir.

Kurumda akademisyenlerinin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla da cesitli egitimler diizenlenmektedir. Omegin; Saghk Bilimleri ve Turizm Fakiiltelerinin
biinyesinde diizenlenen makale yazma egitimleri 6rnek olarak verilebilir [10_OD3]. Kurum kendi biinyesindeki akademisyenlerine iicretsiz “Egitici Egitim Sertifika”
programlari diizenlemekte ve tiim akademisyenlerinin egitici egitim sertifikasina sahip olmasini 6nemsemektedir. 2019 yihindan itibaren Kurum biinyesinde toplam 12
ayn sertifika progranu diizenlenmistir, 2024 yihinda da bu egitimler devam etmistir [11_OD3] [12_OD3]. Ayrica, Kurum hem farkindalik olugturmak hem de yeni
baslayan akademisyenlerine bilgi aktarabilmek ¢esitli calistaylar diizenlemekte veya kilavuz ve/veya faydah bilgileri Egitim Komisyonu aracihgiyla akademisyenleri ile
paylagsmaktadir (OD4).

Antalya Bilim Universitesi, ¢alisanlarinin kariyer gelisimini destekleyen, seffaf ve siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 politikalarimizi daha da ileri tasimayr ve kurumsal
yetkinliklerini siirekli gelistirmeyi amaglar.
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Antalya Bilim Universitesi olarak, finansal siireglerin yonetimini “Finans Miidiirligii”, “Muhasebe Miidiirligi” ve “Satin Alma Midiirligii” is birligiyle etkin, seffaf ve
siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitmektedir. Universite stratejik hedefleri dogrultusunda, mevcut finansal kaynaklarin1 en verimli sekilde kullanarak tiim paydaslarinin
beklentilerini karsilamay: 6nemsemektedir. Finans Miidirligi, karar vericilere dogru ve zamaninda bilgi saglama, alinan kararlar1 uygulama, siirecleri kontrol etme ve
detayli raporlamalar yapma misyonunu benimsemektedir.

Kurucu Vakif, finansal kaynaklarin cesitli gelir kaynaklarindan elde ederek kurumsal siirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Universitenin finansal kaynaklari; 6gretim
gelirleri (6n lisans, lisans, lisanststli 6grencileri ve siirekli egitim merkezi programlart), kira gelirleri, uygulama ve arastirma merkezi gelirleri, proje gelirleri ve
bagislardan olusmaktadir. O grenim ticretleri ve tahsilat yontemleri, Universite Miitevelli Heyeti ve ilgili merkez yonetim kurulu kararlari dogrultusunda belirlenmekte ve
seffaf bir sekilde yonetilmektedir [1_OD3].

Ogrenciler ve katilimeilarin tahsilat siireleri Logo programu ve “Ogrenci Bilgi Sistemi” entegrasyonu sayesinde etkin ve hatasiz sekilde yiiriitiilmektedir. Bu sistem
sayesinde, borg bakiyesi bulunan cari hesaplara ait bilgiler anhk olarak “Ogrenci Bilgi Sistemine” aktarilmakta ve ogrencilerin ders kayit siireclerine entegre
edilmektedir. EF T/havale, kredi kart1 ve okul tahsilat sistemleri aracihigiyla yapilan tahsilatlar, giinlik ve aylik bazda analiz edilerek ilgili raporlamalar yapilmaktadir
[2_0OD3] [3_OD3] [4_OD3].

Universite kira gelirleri; kampiis icerisindeki kantin, kopyalama merkezi, sinif, salon ve baz istasyonu gibi alanlarin yani sira kolej niteligindeki egitim kurumlarina
yapilan kiralamalar yoluyla saglanmaktadir. Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla disariya verilen tedavi hizmetlerinden elde edilen gelirler
ise ayr1 banka hesaplar1 ve POS cihazlar kullanilarak yonetilmektedir. Proje gelirlerimiz ise, Teknoloji Transfer Ofisimiz araciliiyla yiiriitiilen projeler kapsaminda
yapilan s6zlesmelere istinaden tahsil edilen faturalardan olugmaktadir. Bagis gelirleri seffaf bir siiregle kayit altina alinmakta ve Muhasebe Miidiirligii ile koordineli
sekilde bagis makbuzlar1 diizenlenmektedir [S_OD3].

Biitce yonetimi konusunda her yil diizenli olarak birimlerden biitge tasarisi c¢aligmalari istenmektedir, bu tasarilar Genel Sekreterlik tarafindan titizlikle
degerlendirilmekte ve konsolide listeler Universite Yénetimine sunulduktan sonra Miitevelli Heyeti onayina gonderilmektedir. Tiim satin alma islemleri Satin Alma
Birimi ile koordineli yiiriitilmekte, biitge dis1 talepler ise Universite yonetiminin degerlendirmesine sunulmaktadir. Odemeler, belirlenen siiregler dogrultusunda her ay
iki defa olmak iizere banka araciligiyla ger¢eklestirilmektedir. Gelir-gider biit¢elerinin gergeklesmeleri giinlik ve ayhk nakit akis raporlariyla takip edilerek finansal
yénetimin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir [6_OD3]. Universite Finans Miidiirligii, Muhasebe Miidiirligii ve Satin alma Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen faaliyetler,
kurumsal internet sayfamizda paydaslarin erisimine aciktir. Universite, tiim 6n lisans, lisans, lisansiistii ve siirekli egitim programlarina ait iicret tahsilatlarini e-5deme

sistemleri ve farkh 6deme yontemleriyle kolaylastirarak 6grenci ve paydaslarin finansal islemlerini giivenli ve hizh bir sekilde ger¢eklestirmelerini saglamaktadir (OD3).

2025 yilinda gergeklesmesi planlanan Universitenin finansal siireglerinin daha etkin ve biitiinlesmis bir yapiya kavusmas1 adina biitiinlesik bir bilgi sistemi gelistirme
calismalar1 devam etmektedir. Tlgili birimler siireglerin iyilestirilmesine yonelik taleplerini iletmis olup, bu dogrultuda gerekli adimlar atilmaktadir. Paydaglarin finansal
hizmetlere dair goriislerini alarak iyilestirme g¢ahsmalarina da hiz verilmistir. Bu kapsamda Anket Aksiyon Planm1 (AAP) gelistirilmis olup, anket katihm oranlarinin
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artirtlmasi i¢in tesvik edici onlemler ahnmaktadir [7_OD3] [§_OD4].

Finansal kaynak yonetimi siirekli gelistirerek, seffaf, etkin ve siirdiiriilebilir siiregler ile iiniversitenin akademik ve idari hedeflerine en iyi sekilde katki saglamaya devam
edilmektedir. Universitenin finansal siireglerini daha da giiglendirmek adina kaynak dagilimi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanim ve kaynak gesitliligi konularinda
stirdiiriilebilir iyilestirme ¢aligsmalar1 periyodik olarak yiiriitillerek kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Antalya Bilim Universitesi, finansal siire¢lerde dijitallesme, seffaflik ve verimliligi esas alarak, akademik ve idari siirdiiriilebilirligi destekleyen giiclii bir finansal yonetim
anlayisini benimsemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin ynetime iligkin uygulamalar tanimh siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o [2](3)A.3.3-Odeme_Secenekleri Finans_Mudurlugu.pdf
o [3](3)A.3.3-E-Odeme_Tahsilat Bilgilendirme SEM.pdf
o [4](3)A.3.3-Ogrenci Egitim Ucret_Tahsilatlari_Is_Akisi.pdf

« [5](3)A.3.3-TUBITAK_Is_Akisi.pdf

o [6](3)A.3.3-Gelir_Gider Butcesi MHK.pdf

e [7](3)A.3.3-Anket_Analiz Formu_ Finans Midiirliigii 2024.xlsx
o [8](4)A.3.3-Anket_Aksiyon Plani Finans Mudurlugu2024.xlsx

4. Siire¢ yonetimi

Antalya Bilim Universitesinin hem kurumsal hem de birimler bazinda tamimh siiregleri bulunmaktadir(OD3). Universite siireg yonetiminde “Kaplumbaga
Metodolojisi” uygulanmaktadir [1 _OD3]. Bu metodoloji, kii¢iik ve istikrarl adimlarla siirekli iyilestirme anlayisini benimsemekte olup, her yil bir 6nceki yila kiyasla
stireglerin daha ileri seviyeye tasinmasim amaglamaktadir. Siirecler yillik olarak giincellenen verilerle takip edilerek analiz edilmekte ve iyilestirme c¢alismalari
yapilmaktadir [2 OD3] [3_OD4].

Kurum’da siiregleri titizlikle takip etmek igin is akislart olusturulmus olup, tim paydaslarin erigimine agik sekilde internet sitesinde yayimlanmaktadir (OD3).

Siireglerimizin performansi, Stratejik Plan gergevesinde belirlenen performans géstergeleri ile diizenli olarak takip edilmekte ve birim kalite sorumlular tarafindan
diizenli olarak ve Kalite Yonetim Sistemi’ne islenmektedir (OD3). Tiim Akademik ve Idari Birimler Universite Stratejik Plan1 dogrultusunda kendileri igin belirlenen
hedeflerin gergeklesme durumlarini siire¢ semalar1 ve performans gosterge karneleri araciligiyla izlemektedir [4 OD3]. Kurum’da gelisim alanlar1 tespit edildiginde
diizeltici faaliyet formlar1 doldurularak siirekli iyilestirme ve siirdiiriilebilirlik hedeflemektedir. Bu siiregte kok-neden analizleri uygulanarak yapilan iyilestirme

calismalarinin etkinligi artirilmaktadir. Tlgili 6lgiitlerde diizeltici faaliyet form 6rnekleri ve kok neden analizleri yer almaktadir [S_OD4] [6_OD4]. Bu kapsamh takip
mekanizmasi, stratejik planin etkin bir sekilde uygulanmasini saglarken ayn1 zamanda stratejik yonetime de 6nemli katkilar sunmaktadir.

Siireglerin degerlendirilmesi icin kapsamli bir veri toplama sistemi olusturulmus olup, anketler (Akademisyen Degerlendirme Anketleri, Ders igerigi Degerlendirme
Anketleri, Danisman Degerlendirme Anketleri, Caligan ve Fakiilte Memnuniyet Anketleri gibi) [7_OD3], raporlar (Akademik ve Idari Faaliyet RaporlarfOD3)
Yonetim Gozden Gegirme Toplant1 Karar Raporlart gibi(OD3), performans gostergeleri ve geri bildirim toplantilari (i¢ ve dis paydas toplantilari, danisma kurullart
[8 OD3], rektor-6grenci bulusmalart gibi) gibi bircok mekanizma aktif olarak kullamlmaktadir. Ayrica, Universite 1SO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi
¢ergevesinde diizenli i¢ denetim faaliyetleri yiirtitmektedir [9_OD3].

Universite, tiim siireglerini sistematik ve seffaf bir sekilde isletmekte ve degerlendirmektedir. Paydas goriisleri, stireglerin gelistirilmesinde en dnemli unsurlardan biri
olarak kabul edilmekte ve bu kapsamda akademik ve idari personel yam sira 6grencilerin de goriis ve Onerileri dikkate alinmaktadir. Paydaglarin siireclerimize
sundugu geri bildirimler, Antalya Bilim Universitesinin siirekli gelisim vizyonunu destekleyen en degerli unsurlar arasindadr.

Sonug olarak, Antalya Bilim Universitesi olarak kurumsal siireclerini belirli bir sistematik icinde yonetmekte, siirekli iyilestirme anlayisiyla giincellemekte ve tiim
paydaglariyla is birligi icinde daha ileriye tagimaktadir. Siire¢ yonetim mekanizmalarimizin siirdiiriilebilirligini saglamak ve tim paydaglarinin katilimiyla
degerlendirilerek somut iyilestirmeler yapmak, Universitenin kalite odakh yénetim anlayigimn temel taslarindan biridir. Yénetimin Gézden Gegirme Toplantilari buna
en iyi kanit olarak degerlendirilebilir [10_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimh siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar

o [1](3)A.3.4-Rektorluk Kaplumbaga Semasi.xls
o [2](3)A.3.4-Rektorluk Memnuniyet Anketi 2024.xIsx

o [3](4)A.3.4-Rektorluk_Anket Aksiyon Plani 2024.xIsx
o [4](3)A.3.4-Rektorluk Egitim Ogretim Performansi.j

. [5](4)A.3.4-Duze1tici7]7:aalivet:Formuj(utubhaneisPIKiKapatma.xlsx
e [6](4)A.3.4-Neden Sonuc Formu Kutuphane SPIK Kapatma.xlsx

o [71(3)A.3.4-Akademik Anket Kanitlar.jpg
e [8](3)A.3.4-Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolumu Danisma Kurulu Toplantisi.pdf
91(3)A.3.4-Ic_Denetim Plani ve Ic Denetci Listesixlsx

o [10J2)A.3.4-YGG_Toplanti_Tutanagi.pdf

4. Paydas Katilinu
1. i¢ ve dig paydas katihimm

Antalya Bilim Universitesi, 2020-2024 Stratejik Plani kapsanminda i¢ ve dis paydaslarini belirlemistir [I_OD3]. Yeni plan déneminde faaliyet alanlari ve paydas listeleri
gbzden gegirimektedir. Kurum’da egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerimize paydaslarimiz aktif katilim gostermektedir. Paydaslarimizin
gorislerini sistematik bir sekilde almak ve degerlendirmek amaciyla, ¢esitli memnuniyet anketleri ve geri bildirim mekanizmalar1 olusturulmustur.

"Antalya Bilim Universitesi Memnuniyet Anketi Uygulama Yénergesi" anketlerin uygulama zamani ve degerlendirilmesine dair tiim usul ve esaslar1 icerir. Ayrica, bu
y6nerge dogrultusunda gelistirilen "Anket Yonetimi Prosediirii” ile anket siiregleri detaylandirilng ve uygulama agamalar netlestiriimistir [2_OD3] [3_OD3].

Memnuniyet Anketleri Degerlendirme Komisyonu akademik birimler tarafindan onerilen 6gretim elemanlan: ile fakiilte ve enstitii sekreterleri ve idari personelden
olugmaktadir. Komisyon tarafindan birimlerden gelen anket sorularinin revizyon talepleri degerlendirmekte ve/veya yeni anketler olusturmaktadir. 2025-2026 egitim

ogretim doneminde uygulamasi kararlagtirilan “AKTS Is Yiikii Belirleme Anketi” komisyonun faaliyetlerine kanit olarak sunulabilir [4 OD2]. Kurum’da anketlerin,
yonerge ve prosediirde belirtilen takvime uygun olarak tiim ilgili paydaglara diizenli bir sekilde uygulandigi KAP saha goriismelerinde de tarafimiza bildiriimistir. Bu
sayede, i¢c ve dis paydaslarimizin, Universitenin sundugu hizmetler ve yonettigi siiregler hakkinda geri bildirimleri alinmakta ve siireglerimizin kalitesi siirekli olarak

Slgiilmektedir [5_OD3].

Universite, anketlere katihmin artirilmas i¢in gesitli iyilestirme ¢ahsmalan yiiriitmekte olup, katilimin yiksek oldugu bir geri bildirim kiiltiiriinii tesvik etmeye devam
etmektedir. Anket sonuglarina gére memnuniyet oran1 %80'in altinda olan gerek soru ve gerekse yorumlara ilisgkin Anket Aksiyon Planlar1 (AAP) ¢alsilarak iyilestirme
siirecleri hayata gegirilmektedir. Anket aksiyon plan rnekleri kanit olarak sunulmaktadir [6 OD4].

Kurum’da dig paydas katilimuni artirmak amaciyla, danigma kurullari olusturulmus olup, 6zellikle Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Turizm Fakiiltesi ve
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miudiirliigii gibi akademik ve idari birimler bu kurullarla giiglii is birlikleri yiiritmektedir. Danisma kurullarimin tim birimlere
yayginlastirilmasi ve karar alma siireclerine daha fazla katki saglamasini tegvik edecek yonde ¢aligmalar yapilmaktadir [7_OD2].

Anketler ve danigma kurullarimin yam sira, Sikayet Yonetim Prosediirii ¢ergevesinde i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak i¢in etkili mekanizmalar
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olusturulmustur. Universite, paydaslarimin kolay erisebilmesi igin internet sayfasinda sikayet yonetim is akislarini yayimlanus ve siireci seffaf bir sekilde
yiiriitmektedir. Ayrica, 6neri kutulart ve QR kod uygulamalari ile 6grenciler ve personel, geri bildirimlerini dogrudan Kalite Koordinatorliigine iletebilmektedir
[8_OD3].

Tiim bu uygulamalar, Antalya Bilim Universitesi’nin Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii dogrultusunda paydas katilimina biiyiik 6nem verdigini ve
bunu kurumsal kiiltiiriiniin ayrilmaz bir pargasi haline getirdigini gostermektedir. Universite, paydas katithmuini siirekli artirmay1 ve geri bildirimleri sistematik,
stirdiiriilebilir ve periyodik bir sekilde analiz ederek siirekli iyilestirme ¢alismalarina dahil etmeyi hedeflemektedir [9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tiim siire¢lerdeki PUKO katmanlarina paydas katihmini saglamak {izere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
Kamitlar
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Antalya Bilim Universitesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerinin yani sira, 6grencilerine sundugu hizmetleri siirekli olarak iyilestirmeyi
amagclamaktadir. Bu dogrultuda, 6grencilerinin geri bildirimlerini almak tizere ¢ok yonlii mekanizmalar olusturulmus ve bu geri bildirimler sistematik ve diizenli bir
sekilde degerlendiriimektedir [I_OD3].

Universitede 6grenci geri bildirimlerini edinmenin ilk yontemi; ders ve 6gretim elemani degerlendirme anketleridir. Bu anketlerin uygulanmasi, "Memnuniyet Anketi
Uygulama Yonergesi" (OD3) ve "Anket Yonetimi Prosediirii" gergevesinde yiiriitiilmekte olup, siirecin etkinligi siirekli olarak takip edilmektedir [2_OD3]. Ozellikle
ders degerlendirme anketleri, 6grencilere belirli dersler ve gretim elemanlari hakkindaki goriislerini detayh bir sekilde paylasma imkdm sunmaktadir. Bu geri
bildirimler dogrultusunda, 6gretim elemanlar tarafindan "Anket Aksiyon Planlart (AAP)" olusturulmakta ve iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir [3_OD4]. Akademik
birimlerin memnuniyet anketi sonuglar1 Y6netimi Gozden Gegirme toplantilarina da konu edinilerek, ¢evrimlerinin takip edilmesi ve raporlanmasi saglanmaktadir
[4_OD3].

Anketlerin yani sira, Call Center, Kalite Toplulugu, Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonu (6grenci temsilcisi bulunmaktadir), e-posta, akademik damsmanhk
uygulamalar1 ve birim sekreterleri ile iletisim gibi farkli kanallar araciligiyla 6grencilerin goriisleri alinmaktadir. Universitede bazi akademik birimlerde 6grencilerin
Birim Kalite Komisyonlarinda temsiliyeti saglanmakta ya da egitimle ilgili komisyonlarinda kendileri ile ilgili giindemlerde goriislerine bagvurulmaktadir [5_OD2]
[6_OD3]. Bu uygulamamn Universitenin tamamina yayginlastirilmas1 konusunda gahsmalar yiiriitiilmektedir.

KAP kapsaminda 6grencilerimiz ile yaptigimz gorismelerde, Universitenin geri bildirim alma siireglerine olumlu yaklastiklart ve geri bildirimlerinin dikkate alindigim
ifade etmislerdir [7_OD3] [8_OD4]. Ogrenciler gerek gretim elemanlarina gerekse ilgili akademik ve idari birimlere goriis, neri ve taleplerini rahathkla iletebildiklerini
belirtmislerdir (OD3). Uluslararasilagma vizyonu geregi 6zellikle %100 yabanc dilde egitim veren programlarimizda dgretim siireglerinin en verimli sekilde yiiriitiilmesi
i¢in gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Antalya Bilim Universitesi dgrenci geri bildirimlerini gok yonlii mekanizmalarla almakta, bu siiregleri etkin bir sekilde yiiriittiigiinii ve siirekli iyilestirmekte kiiltiirinii
benimsemektedir. Universite, 6grenci geri bildirimlerinin degerlendirilmesini daha da giiclendirmek, aksiyon planlarim daha sistematik hale getirmek ve yapilan

iyilestirmeleri somut ¢iktilara doniistirmek amaciyla gahigmalarini kararhlikla siirdiirmektedir. Ogrencilerden gelen geri bildirimlerin Universitenin karar alma
siireglerine aktif olarak déhil edilmesi ve siireglerin seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi temel dnceliklerimiz arasindadir.

Antalya Bilim Universitesi, 6grencilerinin sesini duymaya, geri bildirimlerini siireglerine entegre etmeye ve onlarin beklentilerine en iyi sekilde yanit vermeye devam
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yartyil ya da her akademik y1l sonunda) ainmaktadir.
Kanitlar

11(3)A.4.2-Yemekhane Hizmetleri Birimi Anket Analizi 2024.xIsx

o [2](3)A.4.2-Anket_Yonetimi Proseduru.docx

o [3](4)A.4.2-Anket_Aksiyon Plani 2023-2024 Guz.xlsx

o [4](3)A.4.2-Dis_Hekimligi Bolumu YGG_Sunum.pptx

¢ [5](2)A.4.2-Kalite_ Komisyonu_Toplanti_Tutanagi.pdf

o [6](3)A.4.2-Toplanti Karar Ornegi.pdf

e [7](3)A.4.2-Ogretim_Elemani_Degerlendirme Anketi Ogrenci Degerlendirme Anketi Akademisyen.xlsx
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Antalya Bilim Universitesi, 6grencileri ve mezunlarinin yeteneklerini, bilgi ve becerilerini gelistirmeye, kariyer planlama ve mesleki gelisim siireglerini desteklemeye
biiyiik 6nem vermektedir. Bu dogrultuda, 6grencilerinin ve mezunlarinin sayginhgini ve tercih edilirligini artirarak hem Universitenin hem de iilkemizin insan
kaynaklar1 potansiyeline katki saglamayr amaglayan "Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistrme Koordinatorlugi" aktif olarak faaliyet gostermektedir(OD3). Bu
koordinatorliik, mezunlar ile olan iliskilerin yonetimini saglamakta olup, "Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatérligii Yonergesi" ¢ergevesinde ¢alismalarini
yiiriitmektedir (OD3) [1_OD3]. Mezunlar Ofisinin organizasyon yapisi net bir sekilde tanimlannus olup, ilgili komisyon iiyeleri ve birim temsilcileri belirlenmistir
[2_0OD3].

Mezun izlemleri hem akademik birimler hem de Antalya Bilim Universitesi Kariyer Gelistirme Ofisi aracihgiyla gergeklestirilmektedir. Universitenin 6grenci bilgi sistemi
tizerinden mezun bilgileri toplanmakta, mezunlarin ise baglama sireleri, alaninda ¢aligma yiizdeleri gibi bazi veriler derlenmekte ve analizleri yapilarak ilgililerle
paylasilmaktadir [3_OD3] [4_OD3].

Universitenin kariyer merkezi internet sayfasinda, kariyer gelisimi ve mezun iliskileri ile ilgili “Is ilanlari”, Staj Ilanlar1”, “Ozgecmis Hazirlama™, “Yetenek Kapis1”,
“Kariyer Kapis1” ile ilgili 6nemli bilgiler paylasiimaktadir. Kurum’da &grenci ve mezunlarin bu platformu daha aktif kullanarak etkinlik duyurulart ve mezun basart
hikayeleri daha goriiniir hale getirmek i¢in ¢aligmalar devam etmektedir (OD3) [5 OD3] [6_OD3].

Mezun etkilesimlerinin daha planh ve sistematik hale getirilmesi amactyla koordinasyon siirecleri giiclendirilerek, mezunlar ig diinyasiyla olan baglarimin daha etkin
yonetilmesi saglanacaktir [7_OD3].

Dis paydaslarla Antalya Bilim Universitesi mezunlarinin bir "Mezunlar Dernegi" kurma yéniinde cahsmalar yiiriitiilmektedir. Universite, bu olusumu destekleyerek
mezunlarin birbirleriyle ve Universiteyle olan baglarimi daha da kuvvetlendirmek adina is birliklerini artirmay1 hedeflemektedir.

Universite 6grencilerin erken donemde sektér ile bulusmasim dnemsemektedir, 6-7 Mayis 2024 tarihinde Dosemealti Yerleskesinde ¢ok sayida firma temsilcisinin
katildig1 6grenci-sektor bulusmast gergeklestiriimigtir [8 OD3]. Turizm Fakiiltesi’nin 6zgiin yaklasimi olan “Gélge Yoneticilik Programi” da bu amaca hizmet
etmektedir. Turizm Isletmeciligi Bolimii 6grencilerimiz, 4. simif bahar yariyihnda “Golge Yonetici” programu ile haftada 3 giin tam zamanh olarak sektorde bir
yOneticinin yamnda ¢alisarak karar verme stire¢lerinde deneyim kazanmakta ve yonetime aktif bir sekilde katilma firsat1 yakalamaktadirlar. 2024 yilinda programdan
toplamda 11 &grenci yararlanmistir [9 OD3] [10_OD3]. Kurum 2025 yilinda yine bu amagla lisans egitim programlarinda degisiklige giderek belirli bir basart
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diizeyindeki 6 grencilerinin 4. sinifta “Ortak Egitim Programina” katilarak sektor deneyimi kazanmalarina yonelik planlamalarini yapmaktadir.

Universite mezunlarimin kariyer yolculuklarinda yanlarinda olmaya devam ederken, mezun takip sistemimizin dijitallesmesi ve mezunlarimizin is diinyasindaki
bagarilarim  daha yakindan izleyerek Universite’ye geri bildirim saglayabilecekleri bir sistem kurma hedefimiz dogrultusunda calismalarimizi kararlilikla
siirdiirmekteyiz. Antalya Bilim Universitesi, mezunlariyla giiclii baglar kurmaya, kariyer gelisimlerine destek olmaya ve onlarin bagarilarim birlikte kutlamaya devam
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar vardir.
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. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi

Universitede uluslararasilasma faaliyetlerin yasal temsilcisi Rektor’dir. Faaliyetler; akademik ve idari birimler, Uluslararasilasma Komisyonu, Erasmus
Koordinatorligii ve Dig Tliskiler-Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligii tarafindan ilgili Rektor Yardimeisinin koordinatorligiinde yiiriitilmektedir [1_OD3]. Kurumun
misyon ve vizyonu ile uyumlu bir “Uluslararasilasma Politikas1” vardir. Uluslararasilasma faaliyetlerine yon verecek bir “Uluslararasilasma Komisyonu”
bulunmaktadir [2__OD3]. Kurumun stratejik yonelimlerini izleyebilecegi Uluslararasilagsma Performans gostergeleri bulunmaktadir [3_OD3].

Antalya Bilim Universitesi, “Uluslararasilagma Politikas1” ¢ergevesinde bilinirligini artirmak ve kiiltiir aktarimim saglamak amaciyla gesitli adimlar atmaktadir. Kurum
lisans, yiiksek lisans ve doktora ogrencileri ile 6gretim elemam degisimi gibi uluslararast etkilesimleri tegvik etmekte ve uluslararasit dgrencilerin Antalya Bilim
Universitesi'ni tercih etmeleri igin gerekli tiim destegi saglamaktadir. Ayrica, farkh iilkelerden gelen akademik gegmise sahip &gretim tiyelerinin sayisini artirmak icin

planlamalar yapilmaktadir. Uluslararasi aragtirmalar, ortak projeler ve bilimsel yayin sayisinin artirilmast igin de gesitli stratejiler gelistirilmistir [4 OD3].

Universitede 2024 yil sonu itibaryla 76 farkh iilkeden 1808 uluslararasi 6grenci 6grenim gérmektedir [5_OD3]. Bu 6grencilerin bityiik bir kismu Iktisadi, Idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi yer almakta olup, diger fakiiltelerde de uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi yoniinde ¢ahigmalar devam etmektedir. Universitede gorev
yapan yabanct uyruklu 6gretim elemanlart sayisi ise 15 olup, uluslararasilasma siireclerinin daha da gii¢lendirilmesi i¢in bu sayimin artirilmasi hedeflenmektedir
[6_OD3].

Universitede Ogrenci Isleri Mudiirliigi, Muhasebe Midiirliigii, Finans Miidiirligii, Tamtim Midiirligt, Bilgi islem Midiirliigii gibi uluslararasi 6grencilerin mutlaka
temas halinde oldugu idari birimlerde Ingilizce bilen yeterli sayida personel gorev yapmaktadir. Ayrica Ingilizce egitim yapan akademik birimlerin fakiilte sekreterleri
de Ingilizce bilmektedirler. Universitemiz de yabanci dil bilen idari personele dil tazminati 6denmektedir. Bazi personelin dil yeterlilik belgeleri kanit olarak
sunulmustur [7 OD3] [8 OD3]. Uluslararas1 ogrencilerimizin ihtiyag ve sorunlari ile birebir ilgilenen “Dis Iliskiler ve Uluslararas1 Ogrenci Ofisi
Koordinatorliigiimiizde” dort Ingilizce bilen ve bir Rusga dil bilen toplam bes personelimiz gérev yapmaktadir. Uluslararas1 O grencilerimizin islemlerini kolaylagtirmak
i¢in Ingilizce dilinde hazirlanmis oryantasyon kitapg1g1 ve sikea sorulan sorular kitapg1g1 gibi dokiimanlarimuz bulunmaktadir. Ayrica her dénemin baginda Rektorlitk
tarafindan Ingilizce ve Tiirkge dillerinde oryantasyon giinleri kapsaminda etkinlikler yapilmaktadir (OD3).

Uluslararasilasma faaliyetlerinde etkin galisan bir diger birimiz “Erasmus Koordinatérliigi”dir. Kurumumuz, Avrupa Yiiksek Ogretim Alaninin bir par¢asi olmanin
yani sira Erasmus+ programinda miikemmel performans gostererek 2021-2027 donemi igin ddiillendirilmisti. Bu kapsamda, uluslararas1 6grenci ve akademik
personel degisimleri, finansal kaynaklarin dogru bir sekilde yonetilmesi gibi islemler basaryla yiiriitilmektedir (OD3). Universitede 2023-2024 yih degisim
programlarindan toplam 37 6grenci ve 15 akademisyen yararlanmistir. Ayrica, 6grenci ve personel memnuniyet oranlari da hedeflerin tizerinde gergeklesmistir
[9_OD3].

Son olarak, Antalya Bilim Universitesi, uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapisini siirekli olarak gelistirmektedir. Komisyonun yapis1 ve
faaliyetleri, oniimiizdeki donemde daha da netlesmesi planlanmis ve uluslararasilagsma stratejileri dogrultusunda daha da giiglenecektir. Uluslararasilasma yolundaki
hedeflerine ulagsmak adina, tiim paydaslariyla seffaf, kapsayici ve katithme bir gekilde ¢alismaya devam edilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlanmus olup; seffaf, kapsayici ve katilime1 bigimde
islemektedir.
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2. Uluslararasilagsma kaynaklar

Antalya Bilim Universitesi, uluslararasilagma stireglerine ayirdig1 kaynaklari (mali, fiziki ve insan giicii) etkin bir sekilde belirlemis ve kurumsal yapisini giiglendirme
yoniinde 6nemli adimlar atmustir. “Erasmus Koordinatorligii” ve “Drs iliskiler ve Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii”, uluslararasilasma siireclerinin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli caligma ortamim ve personel destegini basariyla saglamaktadir (OD3) (OD3).

Erasmus+ programina ait mali ve fiziksel kaynaklar, Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan belirlenen uygulama usul ve esaslarina uygun bir sekilde
yonetilmektedir. Bu mali kaynaklar, her y1l i¢in taahhiit altina alinan Erasmus+ Yiiksekogretim Beyannameleri ve Kalite Sertifikas1 (ECHE) gercevesinde ve Antalya
Bilim Universitesi ile Tiirkiye Ulusal Ajans1 arasinda imzalanan hibe sézlesmesi dogrultusunda dikkatle izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Tiim hibe destekleri ve
hesaplamalar, Ulusal Ajans Erasmus El Kitab1 kurallarina gére yapilmakta olup, biitgenin dogru bir sekilde dagilimi ve kullantminin izlenmesi siirekli olarak giivence
altina alinmaktadir [1_OD3].

Antalya Bilim Universitesi, Erasmus+ Programi kapsaminda kendisine tahsis edilen hibeyi %95'in iizerinde bir kapasiteyle kullanmaktadir. 2023 ve 2024 yillarinda gok
sayida iiniversite ile ikili anlagmalar imzalannus, uluslararas is birliklerimizi genisletmek adina biiyiik bir ilerleme kaydedilmistir. Ozellikle 2024 yili itibariyla K131
projesi kapsaminda 19 farkh iilke ve 74 kurum ile Erasmus anlagmas1 yapilmis, bu basar1 Universitenin uluslararas: iliskilerdeki etkinligini pekistirmistir [2_OD3].
Ayrica, 2023-2024 yillarinda K171 projesi kapsaminda Malezya, Kazakistan, Tajikistan, Umman, Azerbaycan, Giircistan, Moldova, Urdiin, Giiney Afrika,
Arnavutluk, Bosna-Hersek, Kosova, Karadag ve ABD gibi iilkelerle toplamda 26 adet yeni anlasma imzalannmustir [3_OD3] [4 OD3].

Uluslararas1 6grenci ve personel hareketliliginin Universitede tegvik edilmesi yoniinde ¢ahigmalar yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin egitim ve staj faaliyetleri, tam tamnirhk
saglanarak mezuniyet sonrasi verilen diploma eklerinde de yer almaktadir. Bu sekilde, 6grencilere uluslararasi deneyim kazandirarak egitim siireglerini
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gii¢lendirilmektedir [5_OD3] [6_OD3] .
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
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3. Uluslararasilagsma performansi

Antalya Bilim Universitesi, uluslararasilasma performansini izleme konusunda belirledigi hedefler ve planlarla giiglii bir yaklasim sergilemektedir. 2020-2024 stratejik
plan1 gergevesinde, belirlenen performans hedefleri diizenli olarak izlenmekte ve gerektiginde iyilestirme faaliyetleri devreye sokulmaktadir [1_OD3]. Erasmus

Koordinatorliigii, Dis iliskiler — Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligii ve Kalite Koordinatorligii is birligi yaparak, uluslararasilasma performans gstergelerini etkin
bir sekilde takip etmekte, raporlamakta ve iyilestirme planlari olusturmaktadir. Bu siireg, iiniversitenin kalite siireglerine entegre edilerek, ilgili birimlerin personel gérev

tanimlar1 ve izleme mekanizmalar gii¢lendiriimistir [2 OD3] [3_OD3] [4_OD3].

Uluslararasilasma performans gostergeleri arasinda, Erasmus+ programlart kapsaminda gelen ve giden 6grenci sayilari, akademik ve idari personel degisim
hareketliligi, Erasmus proje biitgesi ve bagvuru sayilar1 gibi gostergeler, tiniversitenin uluslararasilagsma stratejilerine uygun olarak dikkatle izlenmektedir. Ek olarak,
tniversitenin dis iliskiler ve uluslararas1 6grenci koordinatorliigii tarafindan takip edilen, uluslararasi 6grenci sayis1 ve memnuniyet oranlar1 gibi gostergelerle de
uluslararasilagma politikalart desteklenmektedir [S_ OD3] [6_OD3].

Antalya Bilim Universitesi, uluslararas1 6grenci sayisin artirma hedefi dogrultusunda gesitli ulusal ve uluslararas1 egitim fuarlarina katilmakta ve bu alanda tanitim
faaliyetleri yiiriitmektedir [7_OD3]. Universitede 6grenim goren uluslararasi égrenciler i¢in uyum siireclerini kolaylastiran ofis hizmetleri ve sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica, tiniversite uluslararas: ¢grencilerle ilgili geri bildirimleri toplamakta ve bu geri bildirimleri memnuniyet diizeylerini artiracak sekilde
degerlendirmektedir [8_OD4].

Universitedeki uluslararasilagma siiregleri ile ilgili yapilan izleme ve degerlendirme ¢alismalari, siirdiirilebilir ve katihmeci bir yaklasim ile periyodik olarak
gergeklestirilmektedir. Bu sayede uluslararasilagsma hedeflerimize ulasmak adina belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda kapsaml ve etkili faaliyetler diizenlenmekte,
iyilestirme stiregleri paydaslarla birlikte belirlenerek hayata gegirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamtlar
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B. EGITIM VE OGRETIM

—

. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimm ve onayl

Antalya Bilim Universitesi'nde programlar, sorumlu akademik birimin misyon ve vizyonu dogrultusunda, tiim paydaslarin (6gretim iiyeleri, &grenciler,
ulusal/uluslararas1 meslek orgiitleri, kamu kurum ve kuruluglari, sektor temsilcileri, diger tiniversitelerin karsilik gelen birimleri, akreditasyon kuruluglar) katthmiyla
tasarlanir. Program tasarim ve onay siiregleri Universitenin “Egitim Ogretim Programlari Uygulama Y®6nergesinde” tammlanmistir ve bu tanimlamalara uygun i
akiglart olusturulmustur (OD3). Programlar ve derslerin yapist (amag, igerik, ¢iktilar, zorunlu/segmeli dersler, derslerin igerigi, krediler vb.) ile ilgili agiklamalar s6z
konusu yonergede detayl olarak yer almaktadir.

Programlarin tasariminda, TYYC (Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi) dikkate alinmakta olup, tiim egitim programlarimin program yeterliliklerinin-TYYC
yeterlilikleri ile iliskisi gosterilmistir [1_OD3]. Universitenin ders bilgi paketi sayfasinda Bologna siirecine uygun olarak ders icerikleri AKTS hesaplamalar1 ve
program diizeyinde yeterlilik bilgileri paylagilmaktadir. Kurum’da programlarin tiimiinde akreditasyon siireglerine katki saglamak amaciyla, mesleki/program
akreditasyon sistematiklerine uygun olarak giincellemelerin yapilmas: hedeflenmektedir. Kamt olarak sunulan belgelerde “Alan-Program Yeterlilik [liskisi”
tamamlanmis egitim programlarina yonelik veriler yer almaktadir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Programlarin tasarim ve onay siirelerinde is akis semasinda da belirtildigi tizere dis paydas katihm etkin bir sekilde gergeklestiriimektedir [2 OD3]. Akademik
birimlerde bu amagla olugturulan “Danigsma Kurullar” diizenli toplantilar yaparak sektorel gelismeleri ve akademik geri bildirimleri programlara entegre etmektedir
[3_OD3] [4_OD3] [5_OD3] [6_OD3].

Antalya Bilim Universitesi'nde program tasarimunda Kurum’un stratejik yonelimleri de dikkate ahnmaktadir. Omnegin Stratejik Plan hedefi dogrultusunda tanimlanan
“Girigimeilik yaraticilik elestirel diigtinme gibi kiiltiirel unsurlart barindiran ders sayis1” bir performans gostergesi olarak tarif edilmistir. Bu kapsamda, tiniversitenin
birgok programinda girisimeilik dersleri yer almakta ve &grencilerin yenilikgi bakis agisiyla donatilmasi hedeflenmektedir. Kanit olarak Bilgisayar Miihendisligi
Boliimii’niin ENIN404 kodlu “Girisimeilik ve Inovasyon” dersi verilebilifOD3). Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu T1bbi Goriintiileme Teknikleri Programinda,
mesleki ve etik sorumluluk bilinci kazandirmaya yonelik olusturulan program ¢iktisi, Gniversitenin “Toplumsal sorumluluk anlayisini yayginlagtirmak™ hedefiyle
ortiismektedir. Bu cergevede SHS200 kodlu “Meslek Etigi” dersi, 6grencilere etik ilkeler dogrultusunda mesleki sorumluluklarini yerine getirme bilinci
kazandirmaktadir_(OD3). Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Bolimiinde, birey, aile ve toplumun saglk egitim gereksinimlerini belirleyerek egitim ve damgmanlik
yapma becerisini kazandiran program ¢iktisi, tiniversitenin “Toplumsal sorumluluk anlayisim yayginlastirmak ve topluma katkida bulunan ¢alismalar1 artirmak”
hedefiyle uyumludur. Bu kapsamda SBF 110 kodlu “Sosyal Sorumluluk Projeleri” dersi, 6grencilerin saghk alaninda topluma yonelik projeler gelistirmelerine katki
saglamaktadir (OD3).

Universite, yeni program agma siireglerinde Yiiksekogretim Kurulu (YOK) onay siireglerini titizlikle takip etmekte ve gerekli yasal islemleri uygulamaktadir.
Universitede her y1l iiniversite tercih zamanlarinda diizenlenen “Tercih-Tamtim Giinlerinde” aday 6grenci ve ailelerinden sozlii olarak ahinan goriise istinaden, ilgili
yOnerge ve is akislari takip edilerek yeni bolim program agma basvurusu yapilmaktadir [7_OD3].

Kurum’da program tasarimi ve onayr basta olmak tlizere egitim-6gretim siireclerinin Bologna siiregleri ile uyumlulugunu izlemek amaciyla, KAR’da tarafimiza
gelismeye acik yon olarak bildiren hususu gidermek amaciyla Egitim Komisyonu’na bagl “Bologna Alt Komisyonu’nun kurulmasi planlanmaktadir. Ayrica
Kurum’da &grencilerin sektorle daha erken donemde tanismasini hedefleyen “Ortak Egitim Programina™ gegis siireci geregi egitim programlarinda giincellemelerin
gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tammb siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun
olarak yiiriitiilmektedir.
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2. Programin ders dagihm dengesi

Antalya Bilim Universitesi'nde ders dagilimina iliskin ilkeler, “Egitim Ogretim Programlari Uygulama Yonergesi” ¢ergevesinde belirlenmektedifOD3). Program
tasarim siireclerinde, zorunlu ve segmeli derslerin dengesi gozetilerek alan i¢i ve alan dig1 segmeli derslerinin dagihmi belirlenmis olup, Universitenin web sitesi
araciligiyla kamuoyu ile paylagiimaktadir [1_OD3]. Kurum’da Bologna siireci gerekliliklerine uygun olarak, her dénem 30 AKTS kredisini tamamlayacak sekilde
dersler planlanmustir. Bu kapsamda programlarinin ders dagihm oranlarindaki degisiklik ilgili bolim, birim ve kurum kurul kararlar: ile gergeklestiriimektedir [2_ OD3]
[3_0OD3] [4_OD3].

Tirkiye Yiksekogretiminin Bologna siireglerine uyumunun ik agamasinda se¢meli ders orammn en az %25 oramnda tutulmast dnerilmis olmakla beraber, 2018

yihinda YOK tarafindan bu hususun iiniversitelere birakimasi gerektigi ifade edilmistir. Antalya Bilim Universitesi de bu karar dogrultusunda egitim programlarini

sekillendirmekte, programlarin dogasina uygun olarak egitim programlarinda mesleki zorunlu dersler, alan i¢i ve alan dis1 segmeli derslere yer vermektedir. Universite

“Egitim-O gretim Programlari Uygulama Yonergesinin” 9. Madde’sinde 6n lisans ve lisans programlar igin "toplam segmeli ders AKTS’si toplam ders AKTSsinin
en az yiizde 15%i, en fazla yiizde 40’1" olarak belirlenmistir. Universitemizdeki programlarin gogunda segmeli ders oranlart %15- %33 arasinda degisiklik

sergilemektedir [5S_OD3].

Programlarda ders dagihmina iliskin paydaslara yonelik anket ¢alismalar1 gergeklestirilmis ve bu anket sonuglar1 detayh olarak analiz edilmistir [6_OD3] . Bu anket
sonuglarina dayanarak Universitede 2024 yilinda, 6n lisans ve lisans bolim/programlarinda yiiriitiillen ortak zorunlu ve ortak secmeli derslerin uygulanmasint

iyilestirmek amaciyla Egitim Komisyonu'nun ¢alismalart dogrultusunda segmeli dersleri konu edinen Egitim-Ogretim Siireg Degerlendirme Cahstayi-I
gergeklestirilmistir [7 OD3]. Calistay ¢iktilari dogrultusunda yine 2024 yihinda “Ortak Dersler Koordinatorligii” kurulmustun(OD3). Koordinatorlik, 2547 sayih

Kanun’un 5. Maddesinin 1 fikrasinda yer alan ortak zorunlu dersler ile Universite Senatosu tarafindan belirlenen ortak zorunlu ve segmeli derslerin yiiriitiilmesini
koordine etmekle gorevlendiriimistir. Koordinatorliigiin gorev ve yetkileri,  olusturulan yonergede tanimlanmustir. Ayrica, yonergede ortak segmeli derslerin

belirlenmesi, agilmasi ve yiiriitiilmesi siirecleri de tanimlannus olup, bu kapsamda yiiriitillen faaliyetler Koordinatorliigiin web sayfasi araciligiyla paydaslarla

paylasilmaktadir (OD3). Koordinatorliik 6ncelikli alanlara yonelik “Bagimlilikla Miicadele”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” gibi derslerin yam sira 6grencilerinin
kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tanimasina firsat verecek “Miizik Kiiltiirii”, “Enstriiman Bilgisi”, “Disiplinlerin Otesinde Miihendislik Alan Bilgisi’, “Etik ve
Degerler Felsefesi”, “Mutfak Kiiltiirii Aragtirmalar1” gibi dersleri 6grencilerinin se¢imine sunmustur.

Akademik yil igerisinde rektorlik tarafindan belirlenen ortak dersler, belirli segmeli dersler ve bazi zorunlu dersler, Universitede *Yiiksekogretim Kurumlarinda
Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar' 1n” 6/b Maddesi kapsaminda uzaktan egitim yontemiyle yiriitiilmekte olup siire¢ ilgili mevzuatlara bagh olarak
stirdiiriilmektedir [§_OD3] [9_OD3].

Ders dagihimi ve yapilandirma siireclerinde, programlarin stratejik hedeflere olan katkis1 da g6z oniinde bulundurulmaktadir. Ders planlar1 hazirlamrken, dgrencilerin
mesleki becerilerini gelistirecek derslerin yani sira sosyal sorumluluk, etik biling ve girisimcilik gibi alanlarda yetkinlik kazanmalarina yonelik dersler de miifredatta yer
almaktadir. Ornek olarak; girisimcilik ve yenilikgilik stratejisi dogrultusunda T1bbi Goriintiileme Teknikleri Programi’nda SHS256 kodlu “Girigimeilik™ dersi, Endstri
Miihendisligi Boliimii’'nde ENIN404 kodlu “Inovasyon ve Girisimcilik”, Dis Hekimligi Fakiiltesi'nde DHF 117 kodlu “Saghk Girisimeiligi” dersleri verilebilfOD3)
(OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilinu dengesine iligkin tamiml siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ders kazammlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Antalya Bilim Universitesi'nde program ¢iktilani, Tiirkiye Yiiksekogretin Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olacak sekilde tammlanmustir. Program
yeterlilikleri, TY'YC alan yeterlilikleri ile iligkilendirilmis olup, ders kazanimlar1 da program ¢iktilariyla eslestirilmistir. Ders kazanimlarimin program ¢iktilarina katkist
her dersin AKTS formunda ayrintih olarak belirtilmekte ve iiniversite web sitesinde “ders bilgi paketleri” baghg: ile yayimlanmaktadir(OD3). Formlarda ayrica bu
kazanimlar1 destekleyen 6gretim yontemleri ve 6lgme degerlendirme siirecleri de tanimlanmaktadir.

Ders degerlendirme siiregleri, “Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Yonergesi” kapsaminda giivence altina alinmistir(OD3). Program ciktilarina ulagilip
ulagilmadigr ise ayni yonergenin ilgili maddelerinde belirtilen 6lgme araglar (anketler vb.) ile diizenli olarak izlenmektedir.

Kurum’da her dénem yapilan “Ders Degerlendirme Anketi” derslerin islenisi ve ders kazammlarina ulagma diizeyi konusunda yon gostermektedir [2_ OD3] [3__OD3]
[4_OD3] [5_OD3]. Anket prosediirii geregi anketlerde yer alan olumsuz yorumlar ve 80 puanin altinda kalan degerlendirme maddeleri analiz edilerek aksiyon planlar
olusturulmakta ve gerekli iyilestirme ¢ahismalar1 gergeklestirilmektedir [7 OD3].

Derslerin 6grenme kazammlarinin program ¢iktilariyla olan uyumunun saglanmasi ve takip edilmesi amaciyla sistematik izleme ve degerlendirme siirecleri
planlanmaktadir. Gelecek donemde sinav sorularinin ders 6grenme kazammlar ile eslestiriimesi planlanmis olup, bu siiregle 6grenci kazanimlarinin dlgiilmesi ve
sinavlarin kapsam gegerliliginin garanti altina alinmasi amaglanmaktadir [1_OD2]. Olusturulan formlar araciligiyla ders bazinda §grenme ¢iktilarimin Slgiilebilir
sekilde takip edilmesi saglanacaktir. Bu formlar her donem sonunda sinav evraklari ile birlikte arsivlenecek olup, bu sistem sayesinde 6lgme-degerlendirme siiregleri
daha sistematik hale getirilerek 6grenme ¢iktilarinin gergeklesme diizeyine dair diizenli raporlama yapilmasi saglanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlari programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.
Kamitlar

e [1](3)B.1.3-Sinav_Sorulari_ile_Ogrenme_Ciktilari_Iliski Formu.xIsx
e [2](3)B.1.3-Ders_Ogretim Elemani Anketil.pdf

e [3]1(3)B.1.3-Ders_Ogretim Elemani Anketi2.pdf
e [4](3)B.1.3- SHYMO Ders Ogrenm Elemam Anketi.pdf

. [6](3)8: 1 :3—AKT S_Ders_Tanitim_Formu.pdf
o [7](3)B.1.3-Anket Aksiyon Plani 2023-2024.xlsx

4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[1](3)B.1.1-TYCC_Kurul_Toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.1-Mufredat_Olusturmasi_Is_Akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[3](3)B.1.1-Danisma_Kurul_Toplantisi1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[4](3)B.1.1-Danisma_Kurul_Toplantisi2.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[5](3)B.1.1-Danisma_Kurul_Toplantisi3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[6](3)B.1.1-Danisma_Kurul_Toplantisi4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[7](3)B.1.1-Program_Acma_Senato.pdf
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0030_-_Egitim-Ogretim-Programlari-Uygulama-Yonergesi.pdf
https://antalya.edu.tr/tr/idari-birimler/ortak-dersler-koordinatorlugu
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0111-Ortak-Dersler-Koordinatorlugu-Yonergesi_.pdf
https://bilgipaketi.antalya.edu.tr/tr/yuksekokullar/tibbi-goruntuleme-teknikleri-programi
https://bilgipaketi.antalya.edu.tr/tr/yuksekokullar/tibbi-goruntuleme-teknikleri-programi
https://bilgipaketi.antalya.edu.tr/tr/akademik-programlar-hakkinda-genel-bilgi/lisans/dis-hekimligi-fakultesi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[1](3)B.1.2-Secmeli_Ders_Havuzu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.2-Karar_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[3](3)B.1.2-Planlanan_Degisiklikler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[4](3)B.1.2-Mufredat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[5](3)B.1.2-Secmeli_Ders_Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[6](3)B.1.2-Ders_Dagilim_Dengesi_Kan%C4%B1t.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[7](3)B.1.2-Calistay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[8](3)B.1.2-Usul_Esaslar_Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[9](3)B.1.2-Y%C3%BCksekogretim_Kurulu_Yazisi.pdf
https://bilgipaketi.antalya.edu.tr/tr
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0030_-_Egitim-Ogretim-Programlari-Uygulama-Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[1](3)B.1.3-Sinav_Sorulari_ile_Ogrenme_Ciktilari_Iliski_Formu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.3-Ders_Ogretim_Elemani_Anketi1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[3](3)B.1.3-Ders_Ogretim_Elemani_Anketi2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[4](3)B.1.3-SHYMO_Ders_Ogretim_Elemani_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[5](3)B.1.3-Saglik_Hizmetleri_Ders_Ogretim_Eleman_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[6](3)B.1.3-AKTS_Ders_Tanitim_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[7](3)B.1.3-Anket_Aksiyon_Plani_2023-2024.xlsx

Antalya Bilim Universitesi'nde dersler, 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmakta, ilan edilmekte ve uygulanmaktadir. Universite, “Egitim-Ogretim Programlari
Uygulama Y6nergesinin” 12. Maddesi kapsaminda, AKTS hesaplamalarinda; 6grencilerin bireysel ve grup c¢aligmalari, proje hazirhklari, sinavlara hazirhik ve diger
ogrenim faaliyetlerine harcadiklar siireler dikkate alinmaktadir (OD3) [1_OD2]. Kurum’da ayrica is yiikii hesaplamalarimin yami sira detayl sekilde not
doniigtimlerinin tarif edildigi “Antalya Bilim Universitesi Avrupa Kredi Transfer Sistemi Uygulama Yonergesi” de mevcuttur. Akademik birimler baslica bu iki
yOnergenin yam sira is yiikii tasariminda “AKTS Kullanic1 Kilavuzunu” dikkate almaktadirlar [4 OD3].

Tiim egitim programlarina ait derslerin AKTS kredileri, ilgili ders bilgi paketlerinde yer almakta ve paydaslari ile paylasilmaktadir (OD3).

KAR’ da da gelismeye acik yon olarak tarafimiza bildirilen gergekei is yiikii tasarimini gelistirebilmek amaciyla “AKTS Is Yikii Degerlendirme Anketi”
olusturulmustur. 27 Aralik 2024 tarihinde gergeklestirilen Memnuniyet Anketleri Degerlendirme Komisyonu toplantisinda alinan karar dogrultusunda hazirlanan anket,
30 Aralik 2024 itibariyla uygulanmaya baglanmistir [2_OD2] [3_OD3]. Bu anket ile her ddnem sonunda égrencilerden geri bildirim alinarak ve ders tasarimlarinin
ogrencilerin deneyimlerine dayah olarak giincellenmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci i yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi boyutlari igeren ilke ve yontemlerin yer aldig1 tanimh
stire¢ler* bulunmaktadir.

Kamtlar

o [1](2)B.1.4-Ogrenci_Is_Yukune Dayali AKTS.xlsx
e [2](2)B.1.4-Toplanti Tutanagi.xlsx

o [3](3)B.1.4-AKTS_Is_Yuku_Anketipdf
e [4](3)B.1.4-AKTS_Kullanici Kilavuzu.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Antalya Bilim Universitesi’nde tiim programlarin dinamik bir sekilde giincellenmesine izin veren yapilanma mevcuttur. Ust mevzuat degisiklikleri, paydas beklentileri ve
teknolojik gelismeler 15181nda miifredat degisikliklerine gidilmekte ya da aym miifredat dahilinde bazi derslerin igerigi giincellenmektedir.

Programlarin giincellenmesi ve intibaki siiregleri, “Egitim O gretim Programlar1 Uygulama Yonergesinde” tanimlanmis olup, miifredat degisikligi is akis1 belirlenmistir
(OD3) [1_OD3]. Miifredat degisiklikleri kiigiik, orta ve biiyiik dlgekli olmak iizere ti¢ farkh diizeyde yapilmaktadir. Kiigiik 6lgekli degisiklikler meveut miifredatt
degistirmeyen diizenlemeleri, orta dlgekli degisiklikler intibak gerektiren giincellemeleri, biiyiik 6lgekli degisiklikler ise yeniden yapilandirmay igeren diizenlemeleri
kapsamaktadir. Miifredat degisiklikleri ilgili bolim ve fakiilte kurullari tarafindan kararlagtinilarak “Universite Egitim Komisyonu’na” iletilmektedir. “Egitim
Komisyonun” alt komisyonu olan “Miifredat Alt Komisyonu” tarafindan miifredat degisikligine temel teskil eden belgeler incelenmekte, degerlendirme kontrol
listelerine uygunlugu kontrol edilen program miifredatlart Senato onayma sunulmaktadir [2_OD2]. Bu siireglerin diizenli olarak isletiimesi, programlarin
giincellenmesini sistematik hale getirmektedir.

Universitede 6gretim siireglerinde 6 grenci katthmini tegvik eden giincel ve dgrenci odakh 6gretim yaklagim uygulanmaktadir. Akademik y1l iginde giiz ve bahar olmak
iizere iki kez ders ve dersi veren $gretim elemani/iiyesi igin 6grenci memnuniyet anketleri uygulanmaktadir [3__OD3]. Anketlerden elde edilen doniisler dogrultusunda
giclii ve zayif yonler tespit edilmekte ve zayif yonlerin iyilestirilmesi igin gerekli adimlar atilmaktadir [4 OD4] [5_OD4]. Ayrica, “Memnuniyet Anketleri
Degerlendirme Komisyonu” toplantilar1 kapsaminda, egitim-6gretim siirelerine dair genel degerlendirmeler yapilmakta, elde edilen sonuglar dogrultusunda aksiyon
planlart olugturulmaktadir [6 OD2].

Ogrencilerin mezuniyet sarti gerekcesiyle yapmis olduklari zorunlu staj kapsaminda mesleki tecriibe kazanmalarina tesvik edilmektedir. Staj yapan ogrencilerin
durumu “Staj Bilgi Sistemi (IFS - Internship Follow-up System)” iizerinden izlenerek degerlendirilmektedifOD3). Staj yapan dgrencilere ve kurum staj sorumlularina
memnuniyet anketi uygulanarak analiz edilmektedir ve gerekli durumlarda bu veriler miifredat degisikligine konu edinilmektedir [7_OD3] [8_OD3].

Yalmzca 6grenci ve i¢ paydas geri bildirimleri degil, “Bolim Damigma Kurullart” gibi kurullar aracihgiyla dis paydaslarin da gorisleri alinarak miifredat
giincellemeleri gerg¢eklestirilmektedir [9 OD2] [10_ OD2] [11_OD?2]. Gergeklestirilen miifredat giincellemeleri sonucu agilan dersler i¢in her egitim-6gretim dénemi
sonunda 6grenci memnuniyet anketleri diizenlenmekte boylece yapilan degisiklikler ¢evrimleri ile izlenmektedir [12_OD3]. Bu tiir uygulamalarin Kurum’un geneline
yayginlastiriimas: hedeflenmektedir. Kurum’da 2024 yihnda Dis Hekimligi Fakiiltesinde kapsamh miifredat giincellemeleri gergeklestirilmistir, kanit olarak miifredat
degisiklik siirecine yonelik belgeler sunulmaktadir [14 OD2] [15_OD2]. Ayrica Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun bazi programlarinda da kiigiik 6lgekli
degisikler gergeklestirilmistir [13_OD2]. Kurum’da gelecek donemde lisans programlarinda “Ortak Egitim Progranmina” gegise bagh olarak miifredat degisikliklerin
gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Antalya Bilim Universitesi “Egitim 6gretimin niteligini arttirmak ve gelistirmek” amac1 dogrultusunda gesitli performans gostergeleri ile programlarini izlemektedir
[16_0OD2]. Omegin Kurum’da 6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora ve uluslararast 6grenci sayilari izlenmektedir. 2023-2024 yilinda programlarin doluluk orant
%98 olarak gergeklesmistir. Kurum’da 2024 yih itibariyle akredite program bulunmuyor olmakla birlikte “Yabanci Diller Yiksekokulu” basta olmak iizere 6z
degerlendirme siire¢lerini baglatan programlar mevcuttur.

KAR’ da tarafimiza gelismeye agik yon olarak bildirilen program degerlendirme siireglerinin daha sistematik hale getirilmesi i¢in ¢aligmalar ytrttiilmeye baglanmigtir.
Akademik birim bazli egitim programlarinin degerlendirmesi i¢in programlarin niteligine uygun yontemlerin belirlenmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarimin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve gostergeler olusturulmustur.

Kanitlar

e [2](2)B.1.5-FK_Karar Ornegi.pdf
o [3](3)B.1.5-Ders_Ogretim Elemani_Anketi.pdf
[4](4)B.1.5-Tyilestirme AAP1.xlsx
[5](4)B.1.5-Tyilestirme AAP2.xlsx
[6](2)B.1.5-Anket Komisyonu Toplanti Tutanagi.xlsx

71(3)B.1.5-Ogrenci Staj Degerlendirme Anketixlsx
[8](3)B.1.5-Kurum_Staj Sorumlusu Degerlendirme Anketi.xlsx
[9](2)B.1.5-Dis_Paydas_Toplanti Tutanagil.pdf
[10](2)B.1.5-Dis_Paydas_Toplanti Tutanagi2.pdf
[11](2)B.1.5-Dis_Paydas_Toplanti Tutanagi3.pdf
[12](3)B.1.5-Ders_Icerigi_Anket Analizi.xlsx
[13](2)B.1.5-Danisma_Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf
o [14](2)B.1.5-Mufredat Degisiklik Gerekceleridocx
o [15](2)B.1.5-Miifredat_Taslagi.pdf
o [16](2)B.1.5-ABU_2020-2024_Stratejik Plan Hedef ve Gerceklesmeler.xlsx

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurum stratejik yonelimlerine uygun bir “Egitim Politikasina” sahiptir. Universitede giiclii bir mevzuat altyapis1 olusturmus bdylece; egitim 6gretim siireclerinin
tiimiinii iceren ilke, esas ve takvimler belirlenmistir Antalya Bilim Universitesi, egitim-6gretim siireclerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla organizasyonel
yapilanmasim olusturmustur (OD3). Kurum’da egitim ve 6gretime dair tiim siirecler, Senato tarafindan onaylanmus bir akademik takvim kapsaminda yiiriitiilmekte
olup tiim akademik takvimler “Ogrenci Isleri Miidirligiin“ web sayfasinda ilan edilmektedir.

Universite genelinde egitim-6gretim siiregleri basta Rektor olmak iizere bir rektor yardimeisinin koordinasyonunda gerceklestiriimektedir. “Egitim Komisyonu”
diizenleyici tist kurul olarak calismaktadir (OD3), 2024 yih Arahk ayinda Komisyonun “Calisma Usul ve Esaslart” giincellenmistir [S_OD3]. Antalya Bilim
Universitesinde faaliyet alanlarina bagh olarak “Egitim Komisyonunun” biinyesinde “Miifredat Alt Komisyonu”, “Mevzuat Alt Komisyonu” ve “Gelistirme ve

Planlama Alt Komisyonu™ ad1 altinda ii¢ alt komisyon daha olusturulmus olup, siireglerin daha verimli ve katilime1 sekilde yiiriitiilmesi saglanmigtir (OD3). KAR
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[6](2)B.1.5-Anket_Komisyonu_Toplanti_Tutanagi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[7](3)B.1.5-Ogrenci_Staj_Degerlendirme_Anketi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[8](3)B.1.5-Kurum_Staj_Sorumlusu_Degerlendirme_Anketi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[9](2)B.1.5-Dis_Paydas_Toplanti_Tutanagi1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[10](2)B.1.5-Dis_Paydas_Toplanti_Tutanagi2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[11](2)B.1.5-Dis_Paydas_Toplanti_Tutanagi3.pdf
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raporu Gnerisi dikkate alinarak “Bologna Alt Komisyonu” nun olusturulmasi planlanmaktadir. Béylece Antalya Bilim Universitesi egitim yonetiminde 6zgiin
organizasyon semas1 tamamlamis olacaktir.

Antalya Bilim Universitesi “Egitim Komisyonu” egitim-6gretim kalitesini siirekli olarak gelistirmeyi hedeflemekte ve akademisyenlerine gerekli bilgilendirmeleri
Komisyon web sayfasi aracilifiyla gergeklestirmektedir. Komisyon tarafindan 2024 yilinda egitim-6gretim siirelerini degerlendirmek amaciyla bir ¢aligtay serisi
gergeklestirilmistir. Tk ¢ahistay’da ders dagihm dengesi ele alinmus, elde edilen ¢iktilar dogrultusunda “Ortak Dersler Koordinatorliigii” kurulmus ve tiniversitenin
segmeli ders havuzu genisletilmistir (OD3) [1_OD3] [2_OD3]. ikinci calistayda egitim siireglerinin iyilestirilmesi ve yenilik¢i yaklagimlar ele alinmus, giincel gelismeler
dogrultusunda 6grenci odakh yontemler tartigilmistir (OD3). Ayrica, komisyon tarafindan egitim-6gretim siireclerini desteklemek amaciyla gesitli is akiglart ve
kullanim kilavuzlan olusturulmustur. Bunlar arasinda “AKTS Kullanic1 Kilavuzu”, “Akademik Soru Hazirlama Kilavuzu” yer almaktadir. lgili belgeler Egitim
Komisyonu web sitesinin ve Bilgi Belge sekmelerinde kamuoyu ile paylagilmaktadir(OD3). Kurum’da egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik geri bildirim mekanizmalart
da paydas geri bildirimlerine yonelik olgiitte tarif edildigi gibi etkin bir sekilde isletilmektedir [3_OD3]. Memnuniyet anketi analizlerine bagh olarak siirece iliskin 6nlem
alinmaktadir [4_OD4]

Kurum’da akademik birimlerde egitim yonetimi organizasyonu amaciyla birim egitim Komisyonlari olusturulmustur. Egitim siireglerinin yonetimi kapsaminda,
akademik birimlerin kendilerine 6zgii egitim-6gretime iliskin yonergeleri ve i akislar1 da bulunmaktadir. (OD3).

Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi kapsaminda yapilan ¢alismalar, kurumsal diizeyde uygulanmakta ve siirekli fyilestirme siiregleri ile desteklenmektedir. Kurum,
egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalari izlemekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler yapmaktadir. Bu kapsamda, egitim siireglerinin yonetimi,
Senato, Egitim Komisyonu ve ilgili boliimler tarafindan planlanmakta, yuriirlikteki yonergeler ve is akislart dogrultusunda uygulanmakta, memnuniyet anketleri ile
Slgiilmekte ve geri bildirimlere dayali olarak iyilestirme ve dnlem alma siiregleri yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)B.1.6-Calistaya_Katilanlar.pdf

e [2](3)B.1.6-Secmeli Ders Havuzu.xlsx

e [3](3)B.1.6-Ogretim_Gorevlisi Anketi.pdf

o [4](4)B.1.6-lyilestirme AAP.xIsx

51(3)B.1.6-Egitim Komisyonu Calisma Usul ve Esaslaridocx
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. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Antalya Bilim Universitesi, 6grenci merkezli ve aktif 6grenmeye dayah bir egitim stratejisini benimsemektedir. Derslerde tartigma, vaka incelemesi, proje bazh
6grenme, grup ¢alismasi ve laboratuvar uygulamalart gibi farkli 6gretim yontemleri kullanilarak 6grencilerin aktif katihmi tegvik edilmektedir.

Akademik birimler, egitim programlarinin dogasina uygun 6grenci merkezli yontemler uygulamaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencileri tiglincii sinifin giiz
doneminden itibaren uygulamal egitimlere baglamakta ve bu egitimlerini akademisyenlerin rehberliginde Universitenin “Agiz Dis Saghg Uygulama ve Arastirma
Merkezinde” gergeklestirmektedirler. Uygulamah egitimlerle 6grenciler gergek klinik ortamda hasta deneyimine sahip olurken, kiigiik grup egitimleri, vaka tartismalari,
projeler, bitirme seminerleri gibi yaklasimlarla egitim 6gretim siire¢lerine aktif katihm saglamaktadirlar. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Saglhk Bilimleri
Fakiiltesi 6grencileri, “Antalya 11 Saghk Midiirliigii” ile yapilan protokol kapsaminda uygulamali egitimlerini kamu hastanelerinde gergeklestirmektedir [3_OD3].
Hastanelerde yiiriitiilen bu uygulamalar, belirlenmis yonergeler ¢ergevesinde islenmekte ve ogrencilere pratik deneyim kazandirarak mesleki becerilerini gelistirme
firsati sunmaktadir. Birimler kendi uygulama derslerini birimlerine 6zgii olusturulan yonergeler kapsaminda gergeklestirmektedirler. Bu kapsamda Beslenme ve
Diyetetik Bolimii, Ebelik Bolimii ve Hemsirelik Boliimii’ne ait yonergeler 6rek verilebilir (OD3) (OD3) (OD3). Her donem sonunda diger tim dersler i¢in oldugu
gibi uygulamali dersler i¢in de memnuniyet anketleri diizenlenmektedir [4 OD3]. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde bitirme projeleri, 6grencilerin teorik
bilgilerini uygulamaya dékmelerini saglamaktadir. Bu projeler, belirlenen yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir (OD3). Benzer sekilde, Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Mimarlik ve Giizel Sanatlar Fakiiltesinde zorunlu yaz staji uygulamalari
bulunmaktadir. Tlgili fakiilteler, staj siireclerini kendi belirledikleri is akislarina ve olusturduklari staj yonergelerine bagh olarak yiiriitmektedir (OD3) (OD3) (OD3).
Stajlar, tniversitenin staj bilgi sistemi {izerinden yiiriitiilmekte olup, staj sonunda dgrencilere ve Kurum staj sorumlularina sistem tizerinden memnuniyet anketleri
diizenlenmektedir (OD3). Bu uygulamalar, grencilerin sektorel deneyim kazanmasina katkida bulunarak 6grenci merkezli 6grenme siirecini desteklemektedir. Turizm
Fakiiltesi’nin 6zgiin uygulamasi olan “Gélge Yoneticilik Programinda” grenciler haftada {i¢ giin tam zamanh olarak sektérde bir yoneticinin yaminda ¢aligarak karar
verme siireglerinde deneyim kazanmakta ve yonetime aktif bir sekilde katilma firsati bulmaktadir (OD3). Hukuk Fakiiltesi, 6grencilerin “6rmek olay incelemeleri” i¢in
amfilerini mahkeme salonlarina benzer sekilde diizenlemekte ve bu alanlarda uygulamal dersler gergeklestirmektedir. Mimarhk Fakiiltesi “proje tabanh egitim
programu” yiirtitmekte ve donem sonlarinda 6grenciler projelerini sergileyerek hem teknik becerilerini ortaya koymakta hem de tasarim yetkinliklerini gelistirmektedir.
Optisyenlik Boliimii grencileri laboratuvar ortaminda gozlilk montaji gibi uygulamalar yaparak mesleki becerilerini gelistirirken, As¢ihk Bolimii 6grencileri mutfak
uygulamalariyla gastronomi alaninda deneyim kazanmaktadir. Hemsirelik Bolimii'nde, klinik uygulama alanlarinda " Akran Onderligi" programi uygulanmakta ve son
simf dgrencileri, mentdrlikk yaparak diger 6grencilere deneyimlerini aktarmaktadir [S_ OD3] [6_OD3] [7_OD3]. Ebelik Bolimii ise 6grenci katthmim artirmak
amactyla “skegler”, “quiz oyunlar1 (Kahoot gibi)” ve “materyal sergileri” gibi yapilandirmact 6gretim yaklasimlart uygulamaktadir. Lisans ve lisaniistii diger
programlarda da gergeklestirilen bu ve benzeri 6grenci merkezli 6grenme yaklagimlar ile 6grencilerin egitim-6gretim siireclerine aktif katilim saglanmaktadir.

Kurum’da “Ogrenme Kaynaklar Merkezi-LMS” aracilig1 ile ders materyalleri dersten 6nce ogrencilerle paylasiimakta, 6zellikle “Yabanc1 Diller Yiksekokulu”,
“Hemgirelik”, “Ebelik” gibi egitim programlarinda derslerin niteligine bagl olarak bazi derslerde “ters yiiz sinif yontemi” uygulanmaktadir.

Derslerin tanitinu igin kullanilan “AKTS Formunda” &gretim yontemlerinin tarif edildigi 6zel bashklar yer almaktadir. Ogretim iiyeleri bu formlar araciligiyla
derslerinde kullanacaklari 6gretim yontemleri konusunda paydaglarini bilgilendirmektedirler. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve
Hemgirelik Boliimii’'nden alinan AKTS form &rnekleri, kanit olarak sunulmaktadir [§_OD3] [9_OD3] [10_OD3][11_OD3] [12_OD3].

Universite, akademisyenlerinin egitim-6gretim becerilerini gelistirmek igin Stirekli Egitim Merkezi aracihgiyla "Egiticinin Egitimi" programlan diizenlemektedir
[1_OD3]. Bu programlar, akademisyenlerin ders igeriklerini giincellemeleri ve yenilik¢i 6gretim yontemlerini benimsemeleri amaciyla gergeklestirimektedir. Egiticilerin
egitimi program igeriginde 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina iligkin uygulamalar bulunmakta olup igerik Siirekli Egitim Merkezi web sitesinde kamuoyu
ile paylasilmaktadir (OD3). Gergeklestirilen egitimler sonras1 katthmecilara memnuniyet anketleri diizenlenerek siire¢ takibi gergeklestirilmektedir [2 OD3]. Kurumda
2024 yilinda akademisyenlerinin egitici yetkinliklerini gelistirmek amaciyla hazirlanan yapay zeka destekli egitim video serisinin “Etkili O gretim Stratejileri” baslikl 2.
Modiiliinde “Aktif Ogrenme ve Ogrenci Merkezli Yaklasimlar”, “Teknoloji Destekli Ogretim Stratejileri” konu edinilmektedir (OD3) .

Gelecek dénemde dgretim iiyelerinin yenilikgi 6grenme yontemleri konusundaki yetkinliklerini arttirabilmek i¢in daha fazla bilgilendirici etkinlik gergeklestiriimesi ve iyi
uygulama 6rneklerinin Kurum’un geneline yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli §gretim yontem teknikleri tamml siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

o [4](3)B.2.1-Uygulamali Dersler Memnuniyet Anketi.xIsx
o [5](3)B.2.1-Akran_Yonderligi Progranu_Degerlendirme Formu (YONDER).docx
e [6](3)B.2.1-Akran_Yonderligi Programi_Degerlendirme Formu Danisan.docx

o [7](3)B.2.1-Akran_Yonderligi Programi Katilim Onay Formu.docx

e [8](3)B.2.1-AKTS Ders_Tanitim Formul.pdf

e [9](3)B.2.1-AKTS Ders Tanitim Formu2.pdf
e [10](3)B.2.1-AKTS_Ders_Tanitim_Formu3.xlsx



https://antalya.edu.tr/tr/idari-birimler/ortak-dersler-koordinatorlugu
https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/bolumler/egitim-komisyonu-1/etkinlikler/egitim-ogretim-sureclerini-degerlendirme-calistayi-ii
https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/bolumler/egitim-komisyonu-1
https://antalya.edu.tr/tr/bolumler/ogrenci-isleri-mudurlugu/icerik/bilgi-belge-10/mevzuat
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[1](3)B.1.6-Calistaya_Katilanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.6-Secmeli_Ders_Havuzu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[3](3)B.1.6-Ogretim_Gorevlisi_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[4](4)B.1.6-Iyilestirme_AAP.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[5](3)B.1.6-Egitim_Komisyonu_Calisma_Usul_ve_Esaslari.docx
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0106-BDB-Uygulamali-Ders-Yonergesi.pdf
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0108-Ebelik-Bolumu-Uygulamali-Ders-Yonergesi.pdf
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-010-Hem__irelik-Uygulamali-Ders-Yonergesi.pdf
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/__Y-Y__-0014_-_M__hendislik_Fak__ltesi_Lisans_____retimi_Bitirme_Projesi___lkeleri_Yonergesi__-_04_01_2018.pdf
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0064-SHMYO-Onlisans-Staj-Yonergesi_.pdf
https://admin.antalya.edu.tr/files/121/__Y-Y__-0085_Ebelik_B__l__m___Yaz_Staji_Y__nergesi.pdf
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/__Y-Y__-0014_-_M__hendislik_Fak__ltesi_Lisans_____retimi_Bitirme_Projesi___lkeleri_Yonergesi__-_04_01_2018.pdf
https://ifs.antalya.edu.tr/index.php
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0049-Turizm-Fakultesi-Golge-Yonetici-Programi-Yonergesi.pdf
https://sem.antalya.edu.tr/
https://lms.antalya.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[1](3)B.2.1-Egiticinin_Egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[2](3)B.2.1-Egiticinin_Egitimi_Memnuniyet_Anketi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[3](3)B.2.1-Antalya_il_Saglik_Mudurlugu_Isbirligi_Protokolu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[4](3)B.2.1-Uygulamali_Dersler_Memnuniyet_Anketi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[5](3)B.2.1-Akran_Yonderligi_Program%C4%B1_Degerlendirme_Formu_(YONDER).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[6](3)B.2.1-Akran_Yonderligi_Program%C4%B1_Degerlendirme_Formu_Danisan.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[7](3)B.2.1-Akran_Yonderligi_Programi_Katilim_Onay_Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[8](3)B.2.1-AKTS_Ders_Tanitim_Formu1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[9](3)B.2.1-AKTS_Ders_Tanitim_Formu2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[10](3)B.2.1-AKTS_Ders_Tanitim_Formu3.xlsx

o [11](3)B.2.1-AKTS Ders Tanitim Formu4.xlsx
o [12](3)B.2.1-AKTS Ders Tanitim Formu5.pdf

2. Olgme ve degerlendirme

Antalya Bilim Universitesinde 6lgme ve degerlendirme siiregleri, “Sinav ve Basar1 Degerlendirme Yonergesi” gergevesinde uygulanmaktadi(OD3). Bu kapsamda,
donem i¢i ve dénem sonu sinavlarinin basari notuna katkisi, bagil degerlendirme sistematigi ve not doniigiim tablolari yonergede tammlanmustir. Ayrica, “Mazeret
Sinav Yonergesi” ile kabul edilen mazeret durumlar, bagvuru siireci ve siavlarin uygulanisina dair esaslar belirlenmis olup Universite genelinde uygulanmaktadir
(OD3) [1_0OD2].

Birimler, kendi i¢ dinamiklerine bagh olarak sinav ve basari siireclerini diizenleyen yonergeler olusturabilmektedir. Bu kapsamda, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Pilotaj
Bolimii ve Yabanci Diller Yiiksekokulu kendi sinav yonergelerini hazirlamuis olup, 6lgme ve degerlendirme siireglerini bu yonergeler dogrultusunda yiirtitmektedir

(OD3) (OD3) (OD3).

Universite genelinde dersin 6grenim hedefi ile ilikili olarak klasik yazih sinavlar, testler gibi 6lgme degerlendirme yontemlerinin yam sira siireg bazl degerlendirme
olanagi saglayan odevler, projeler, performans degerlendirmeleri de kullamlmaktadir [2_ OD3]. Uygulamal egitimlerin gergeklestirildigi fakiiltelerden olan Dis
Hekimligi ve Mimarlik Fakiiltesinin 6grenci ders degerlendirme karneleri ve dereceli 6lgekleri kamt olarak sunulmaktadir [3_OD3]

Kurum’da 6grenci is yiikiine dayali AKTS kredi diizenlemeleri, derslerin amaglart ve beklenen 6grenim ¢iktilart dogrultusunda yapilandirilmis olup, is yiikii
hesaplamalarinda sinav haftalari, sinava hazirlik siireglerinin yani sira proje ve/veya 6dev gibi 6grenci merkezli degerlendirme yaklagimlart da dikkate alinmaktadir
(OD3) [4_OD3] [5_0OD3].

Kurum’da 6lgme ve degerlendirme siireglerine iliskin olarak, dgretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmeleri amaciyla egiticilerin egitimine yonelik programlar
diizenlenmekte ve 6gretim elemanlarinin katihmi tesvik edilmektedir. Universitede 6lgme degerlendirme siireglerinin konu edinildigi ve akademisyenleri ile tartisildig

“Egitim Ogretim Siireglerini Degerlendirme Cahstaylarinin” ikincisi 2024 yili Ekim ayinda gergeklestirmistir. Calistay sonras1 geri bildirimler alinarak iyilestirmeler
konusunda gahgmalara baglanmistir [6 OD3]. Universite “Egitim Komisyonu” sinav siireglerinin adil ve giivenilir sekilde yiiriitiilmesi amactyla “Sinav Kurallari ve
Uygulama Esaslarim” belirlenmis ve iiniversite web sitesinden kamuoyu ve grencilerle paylasilmistir (OD3). Ayrica, akademik degerlendirme siireglerinin

standartlagtirilmas1 amaciyla “Akademik Soru Hazirlama Kilavuzu” hazirlamp paydagslan ile paylagilmistir (OD3).

Akademik birimlerde de dlgme-degerlendirme yontemlerinin ¢esitliliginin arttirilmasi konusunda faaliyetler gergeklestiriimektedir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6gretim elemanlart i¢in “Objektif Yapilandirilnus Klinik Sinav Yéntemleri” kursu diizenlenmistir. Hemsirelik Bolimii ve Dis Hekimligi
Fakiiltesinde baz1 derslerin degerlendirmesi bu yontemle gergeklestirmeye baslamstir [7_OD3] [8_OD3]. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar, 6lgme ve degerlendirme
siire¢lerinin program ve derslerin i¢erigine uygun sekilde ¢esitlendiriimesine katki saglamaktadir.

KAR’ da tarafimiza gelismeye a1k yon olarak “derslerde uygulanan 6lgme ve degerlendirme teknikleri ile sinavlarda veya 6devlerde sorulan sorularin ders 6grenme
¢iktilaryla eslestirilerek, dersler bazinda Ggrenme ¢iktilart bazh kazamim degerlendirmesi yapilmasi” onerisi dogrultusunda ¢ahgmalar baglatilmistir. Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Saghk Bilimleri Fakiiltesinde pilot olarak uygulanmaya baslanan yaklagimlarla hem sinavlarin konu-kapsam gegerliliginin
saglanmas1 hem de daha saghkh sekilde program degerlendirmelerinin yapilmas: amaglanmaktadir. Yine ayni raporda, dezavantajh gruplarin lgme-degerlendirme
siireclerinin iyilestirilmesi yoniindeki 6neriler dikkate alinarak “Engelli Ogrenci Birimi” engel tiiriine ve derecesine uygun olacak sekilde bireysellestirilmis sinav
uygulamalar1 da dahil olmak tizere ¢esitli uygulamalari tarif etmek lizere ¢aligmalar tamamlanmistir [9OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

o [1](2)B.2.2-Mazeret Sinavi Talebipdf

[2](3)B.2.2-Sinav_Dosyasi_Kontrol Tutanagi.docx
[3](3)B.2.2-ABU_Dis_Hekimligi Fakultesi Cocuk Dis Hekimligi Klinik Uygulama Egitim Karnesi.docx
[41(3)B.2.2-AKTS Tanitim Formu.pdf

[51(3)B.2.2-Mimarlik AKTS_Formu.pdf

6](3)B.2.2-Olcme ve Degerlendirme Calistayi Anket Analiz Formu.xlsx
[71(3)B.2.2-Klinik_Sinav_Yontemleri Kursu.pdf

[8](3)B.2.2-Klinik Sinav_Yontemleri Kursu Degerlendirme Sonuclari.xlsx
[9](3)B.2.2-Antalya_Bilim Universitesi Engelli Ogrenciler Egitim Ogretim Uygulamalari Usul_ve Esaslari.docx

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmas ve kredilendirilmesi

Antalya Bilim Universitesinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmas1 ve kredilendirilmesi siiregleri yonetmelik, belirlenen ic mevzuat ve is akislari gercevesinde
yiiriitiilmektedir. Ogrenci kabulii; ilk kayit, yatay gecis, dikey gecis, uluslararasi ogrenci alimu, ¢ift anadal ve yandal programlari gibi farkh yollarla
gergeklestirilmektedir.

>

Kurum’da “On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yoénetmeligi'nin” 10. Maddesi ve “On Lisans ve Lisans Diploma Programlarina Yatay Gegis Yonergesi” dikkate
alinarak ders muafiyetleri ve intibak islemleri gergeklestirilmektedir Bu siiregler, “Ogrenci Isleri Miidiirliigii” koordinasyonunda akademik birimler ile is birligi iginde
uygulanmakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir. (OD3). Islemler sirasinda “Ders Intibaklari s Akis1” esas alinmakta ve uygulanmaktadir ©QD3). Bu kapsamda
Fakiilte ve Yiiksekokullarda intibak komisyonu bulunmakta olup gorev tanimu belirlenmistir [I_OD3] [2__OD3].

Cift anadal ve yandal programlari, Yiiksekégretim Kurulu’nun ilgili yonetmeligi ve “On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasindaki Cift Anadal ve Yandal
Yonergesi” dogrultusunda yiiriitilmektedir (OD3). Ayrica tim siirecler ve basvuru sartlari Ogrenci Isleri Miidiirliigii web sayfasi iizerinden kamuoyu ile

paylasilmaktadir (OD3) Bagvuru ve kayit siireci belirlenen is akis1 dogrultusunda yiiriitilmektedir (OD3). Yatay Gegis, intibak siireglerine ait Blim ve Fakiilte Kurulu

karar ornekleri stireglerin yonerge ve is akislarina uygun olarak ytiriitiildiiginii gostermektedir [3_OD3] [4_OD3]. KAR raporunda tiim bu stireglerin uygun seklide
yiiriitiildiigi tarafimiza bildirilmistir.

Uluslararas1 6grenci kabulii, “Uluslararast Ogrenci Kabul Yonergesi® gercevesinde diizenlenmekte olup, siireg “Dis Iliskiler ve “Uluslararasi Ogrenci Ofisi
Koordinatorligii” tarafindan yiiriitiilmektedir (QD3). Universitenin web sayfasi iizerinden, uluslararasi 6grenciler icin basvuru kriterleri, program bilgileri, 6grenim
ticretleri, kayit prosediirleri ve denklik islemleri gibi temel bilgilere erigilebilmekte ve ¢evrimi¢i bagvuru yapilabilmektedir (OD3) (OD3). Bu siiregler, “Lisansiistii
Programlar i¢gin Uluslararas1 Ogrenci Kabul Is Akis1”, “Lisans ve On lisans Programlar igin Uluslararast Ogrenci Alimlart {5 Akis1” dogrultusunda yiiriitiilmekte
olup, bagvuru ve kayit asamalarinda ilgili iy akislari esas alinmaktadir (OD3) (OD3). Degisim programlarina katilan 6grencilerin ders intibak islemleri de ilgili
yonergelere bagh olarak gerceklestirilmektedir [S_OD3]. Program kapsaminda segilen 6grenciler igin titizlikle “Ogrenim Anlagmas1” hazirlanir. Bu belgede yer alan
ogrencinin alacagi dersler ve alacagi derslere yonelik ders eslestirmeleri boliim kurulunun goriisii alinarak ilgili birim yonetim kurulunda, s6z konusu kurulun olmamast
durumunda ise Universite Yénetim Kurulunda karara baglanmaktadir. Dikey gegis kontenjanlari {iniversite web sitesi tizerinden duyurulmaktadir (QD3).

Kurum’da egitim dili ingilizce olan programlara kayit olmaya hak kazanmis Ggrencilerin dil yeterlik diizeyleri, “Yabanci Diller Yiksekokulu Yabanci Dil Egitim
Programit Yonetmeliginin” 3. Boliimiinde tarif edilen gergeve dogrultusunda belirlenir. “B2 Sinavi” olarak tarif edilen yeterlilik diizey sinavini gegen dgrenciler hazirlik
simif okumadan egitim programlarina baslarlar. Ayrica daha dnce yerlesmis oldugu bir yiiksekogretim kurumunda yabanct dil hazirlik egitimini basariyla tamamlamis

dgrenciler, bu durumlarim belgeleyerek Universitenin yabanci dil hazirlik sinifindan muaf tutulmalar talebiyle bagvuruda bulunabilirler. Senato tarafindan esdegerligi
kabul edilen uluslararas1 yabanci dil yeterlik sinavlarindan birinden, yine Senato tarafindan belirlenen diizeyde basarih oldugunu belgeleyen ogrenciler, kabul
edildikleri lisans programlarina baslarlar .

Bu 6lgiit icin KAR” da tarafimiza dikey gecis ile ilgili siirecleri iyilestirme 6nerisinde bulunulmus olup, Universite “Egitim Komisyonu-Mevzuat Alt Komisyonu™
¢aligmalarina baslanustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, dnceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Antalya Bilim Universitesinde yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve diploma siirecleri, i¢ mevzuat ve belirlenen mekanizmalar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu
stiregler, “Ogrenci Isleri Miidiirliigi” koordinasyonunda akademik birimlerle is birligi iginde uygulanmakta ve kamuoyu ile paylagiimaktadir.

On lisans ve lisans mezuniyet kosullar;, “On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y6netmeliginin” 40. Maddesi kapsamunda agik sekilde tanimlanmistir QD3).

Mezuniyet ve diploma islemlerine iliskin is akislar1 belirlenmis olup, siiregler “Mezuniyet ve Diploma Islemleri Is Akis1” belgesinde detaylandinlmistir OD3). Gerekli
yiikimliiliikleri yerine getiren grencilere dlplomalanmn teslim siireci “Diploma Basimi ve Ogren01ye Teslimi I3 Akis1” belgesi kapsaminda gerceklestirilmektedir
(OD3). Mezuniyet siireleri, ilgili yonerge ve is akiglari dogrultusunda fakiilte kurulu kararlariyla “Ogrenci isleri Miidiirliigiine” iletilmekte ve siire¢ bu dogrultuda
isletilmektedir [1_OD3] [2_OD3]

Cift ana dal ve yan dal programlarinin basvuru ve kabul sartlari, 6grenim siireleri ve program agma kriterleri, “On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasindaki Cift Ana dal ve Yan dal Programi Yonergesi” ile diizenlenmistir (OD3). Bagvuru takvimi ve kosullar1, kontenjanlar ve siiregler dgrenci igleri miidiirligii
web sayfasi {izerinden duyurulmakta olup, ilgili islemler “Cift Ana dal — Yan dal Basvuru ve Kayit Siireci Is Akig1” belgesinde tanimlanmigtir (QD3) (OD3).
Universite 6grencilerinin C AP ve yan dal yapmalarini tesvik etmektedir. Kurum’da 2023 yihnda C AP yapan 6grenci sayis1 9, Yandal yapan 6grenci sayis1 4, 2024
yih itibariyle C AP yapan 6grenci sayis1 36, Yandal yapan 6grenci sayisi ise 4 olarak ger¢eklesmistir.2023 yihinda C AP-Yandal yapan toplam 6grenci sayis1 13 iken
2024 yilinda bu say1 40’a ulasmistir. Universitede en gok CAP-Yandal yapan 6grenciler Saghk Hizmetleri Yiiksekokulu’nda 6grenim gormektedir [3_OD3].
Ogrencilerin yurt ici veya yurt digindaki yiiksekdgretim kurumlarindan aldiklari derslerin intibak ve muafiyet kosullari, “On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim
Yonetmeliginin” 11. Maddesi ve “Antalya Bilim Universitesi Avrupa Kredi Transfer Sistemi Uygulama Yonergesi” ¢ercevesinde diizenlenmistir (OD3).

Ogrenim ve staj hareketliligi siireleri, “Dis Iliskiler ve Uluslararast Ogrenci Ofisi Koordinatorliigii Y6nergesinin” 7. Maddesi kapsaminda tanimlanmis olup,
Erasmus+ kapsaminda 6grenciler i¢in bagvuru ve degerlendirme siirecleri ayrica “Erasmus+ Progranmui Yonergesi” ¢ergevesinde yiiriitilmektedir QD3) (OD3).
Degisim programlarina katilan 6grencilerin is yiikii kredileri, tamnmakta olup, siireglerin detaylar ilgili yonergelerde belirlenmistir.

Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimlerini izlemeye yonelik sistemler olusturulmus olup, diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmas: tanimh siiregler
dogrultusunda yiiriitiildtigii KAR’ da da yer almaktadir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira, kurumsal ihtiyaglara uygun 6zgiin yaklasimlar da siireglere
entegre edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
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3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklart

Antalya Bilim Universitesi, misyonu, vizyonu ve stratejik amaglari dogrultusunda Merkez-Dosemealti - Mark Antalya, Giillik ve Perge olmak iizere dort yerleskede
egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirmektedir. Yerlesim planlar1 “Master Plan” esas alinarak belirlenmektedir [5_ OD2].

Universitede 2023-2024 egitim-6gretim y1li itibariyle; 117 adet 2987 dgrenci kapasiteli 6426 m2 alana sahip derslik, 12 adet 1625 6grenci kapasiteli 2449 m2 alana
sahip amfi ve 55 adet 5087 m2 alana sahip laboratuvar bulunmaktadir. Ayrica Mimarhk Fakiiltesi tarafindan kullanilan 12 adet 594 6grenci kapasiteli mimarlik
stiidyosu bulunmaktadir. Kurum’da bes bilgisayar laboratuvari, 12 medikal laboratuvar, 13 miihendislik laboratuvari, bir dil laboratuvart ve 16 diger laboratuvar
olmak iizere gesitli laboratuvarlar ¢grencilerin kullanimima sunulmaktadir. Universite egitim programlarinin niteligini arttirmak, birimlerin akreditasyon siireglerine
katkida bulunmak i¢in program bazli mekansal iyilestirmeler ger¢eklestirmektedir. 2024 yihinda Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin laboratuvar alt yapisinin
program akreditasyon gereksinimlerine gore iyilestirmelerine baglanmistir. Yeni kurulan laboratuvarlarin listesi ve biit¢e detayr kanit olarak sunulmaktadir [6_OD3].

Kurum’da &grenme ortamlari, akademik ve idari birimler tarafindan ortak olarak kullanilmaktadir. Boylece kaynaklarin daha tasarruflu sekilde kullaninu saglanirken,

ayn1 zamanda ortak alanlarda egitim-6gretim faahyetlerml gergeklestiren farkli akademik birimlerdeki 6grenci ve akademisyenlerin paylasimlari artmaktadir. Ders
programlarina gore dgrenme ortamlarinin kullanimu, “Ogrenci Isleri Miidiirligi” tarafindan belirlenmektedir. Gelecek donemde derslik planlamalarimin dijital bir
yazilim ile gergeklestiriimesi planlanmaktadir. Kisa siireli kullanimlarda, mekan tahsis islemleri “Mekan Tahsis Yonergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir (OD3). Kurum
genelinde fiziksel mekanlarin (derslik, laboratuvar, stiidyo, akademik ofis ve idari personel ofisi) dagilim ve yeterlilikleri 2024 y1li itibariyle belirlenmis olup; mekéan
kullanimu ve tahsis siiregleri bu veriler dogrultusunda planlanmaktadir [1_OD3].

Antalya Bilim Universitesi Fettah Tamince Merkez Kiitiiphanesi artan 6grenci ve akademisyen kapasitesine bagh olarak 2021°den itibaren Désemealt1 Yerleskesindeki
¢ars1 kompleksindeki yeni binasinda hizmet vermekte ve paydas bildirimlerini dikkate alarak koleksiyonunu zenginlestirmektedir.

2024 y1h verilerine gore, tiniversite kiitliphanesinde, 58.635 basili kaynak (9.150 basih dergi; 477 basih ciltli dergi; 49.008 basih kitap) ve 92.107 elektronik kaynak
(6.233 kiitiiphane katalogu e-kitaplari; 47.952 abone e-kitap ve 37.922 abone e-dergi) 1.337 multimedya bulunmaktadir [2 OD4]. Kiitiiphanenin elektronik
kaynaklarina tiniversite digindan da erisim saglanmaktadir (OD3). Kiitiiphanede bulunan “katalog tarama cihazi” ve “shelf-check cihaz1” sayesinde kullanicilar
personele gereksinim duymadan kiitiphane hesaplariyla 6diing-iade islemlerini gerceklestirebilmektedirler. Universitede akademik personele yonelik “Kiitiiphaneler
aras1 Isbirligi Takip Sistemi” ve “Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS) aracihgiyla diger tiniversite kiitiiphaneleri ve bilgi merkezlerinden kitap, makale ve diger
yayinlart 6diing alma imkam da sunulmaktadir (OD3).

Merkez Kiitiiphane, egitim dgretim dénemi boyunca hafta ici/hafta sonu giinlerde saat 08.30-24.00, yaz donemi ise sadece hafta i¢i giinlerde 08.30-17.30 saatleri
arasinda hizmet vermekte olup, “Okuma Salonu” yedi giin 24 saat a¢ik tutulmaktadir. Ayrica Kurum’da 6grencilerin talepleri dogrultusunda sinav donemlerinde
kiitiiphane ¢alisma saatlerinde diizenleme yapilmaktadir.

Kiitiiphane kullamimina yonelik cesitli farkindalik egitimleriyle kaynaklarin kullanim sayilarinin arttirilmas1 hedeflenmektedir. Universitede 2024 yihinda bu amagla
gergeklestirilen etkinliklere yonelik belgeler kanit olarak sunulmaktadir [7_OD3]. Bu alandaki faaliyetler paydaslarina duyurulmakta ve memnuniyet analizleri ile
paydaslarin goriisleri ahnmaktadir [8 OD3].

Aragtirma  ¢iktilarnin  toplumla  bulugmasim  saglayacak agik erigim gahgmalari kapsaminda Antalya Bilim Universitesi Agik Erigim Argivi
olusturulmustur (OD3). Antalya Bilim Universitesi adresli bilimsel yayinlara ve {iniversitemizde tiretilmis tezlere erisilebilmektedir. 2024 yih sonunda Agik Erigim

Sistemi biinyesinde 1834 adet Antalya Bilim Universitesi adresli yayin bulunmaktadir, 101’{iniin tam metnine acik erisim miimkiindiir. Antalya Bilim Universitesi

Kurumsal A¢ik Arsivi, TUBITAK Agik Bilim Politikasina uygun olarak Tiirkiye Akademik Arsivine( Harman) déhil edilmistir. A¢ik Erisim Sisteminin ulusal ve
uluslararas1 agik arsiv sistemleri iizerinden taraniyor olusu, iiniversitenin akademik ¢alismalarinin daha ¢ok arastirmaciya ulasmasina, yayinlarimn atif almasina ve

gorinirliklerinin artmasina destek olmaktadir.

Kiitiphane web sayfasinda erisilebilir kaynaklar derlenmekte, linklerin aktifligi belirli periyotlarla kontrol edilmektedir (OD3). Kiitiiphane kapisi erisilebilir ve engelli
bireylerce rahatca kullamilabilir konumdadir. (TS 9111, 2023). Masa ve ¢aligma alanlar1 en az 75 cm, i¢ derinlik en az 60 cm derinlikte alanlar ile (TS 9111, 2023 :111)

standart1 gozetilmek suretiyle tasarlanmistir. Kitap raflart arasinda en az koridor alan1 120 cm, koridor sonunda manevra alani 150 cm x 150 cm olmak iizere
hesaplanarak (TS 9111, 2023 :111) yerlestirilmistir. Kiitiiphane Referans salonu ve 7/24 Okuma Salonu tekerlekli sandalyeli bireylerin kullanimina uygun planlanmistir.

Kitiiphane tek kath oldugundan asansér gereksinimi bulunmamaktadir. Kiitiiphanede gorme engelli 6grenciler icin ABYY Fine Reader sistemi bulunmaktadir
[4_OD3]. Ayrica kiitiiphanede dezavantajl gruplar i¢in ayrilmis standartlara uygun 1 adet WC yer almaktadir .
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Kiitiiphane kaynaklarinin kullanim istatistiksel analizlerle takip edilmekte ve kiitiiphane web sayfasinda “Serbest Erisilen Kaynaklar”(OD3) sekmesi periyodik olarak
giincellenmektedir. Kiitiiphane hizmetlerinden genel memnuniyet oranlar1 da analiz edilmekte, paydas gorislerine gore aksiyonlar alinmakta ve sonuglar birim faaliyet
raporuna konu edinilmektedir [11_OD3]. 2023 yili faaliyet raporuna gére “kiitiiphaneden memnuniyet ortalamasinin” %83 diizeyinde iken 2024 yilinda %84,
“Kiitiiphane katalogunu yeterli buluyorum” %78 diizeyinde iken 2024 yilinda %80, “Kiitiiphane basili koleksiyonunu yeterli buluyorum” %75 diizeyinde iken 2024
yihnda %76 olarak tespit edilmistir. “Kiitiiphane elektronik kaynaklarini yeterli buluyorum” %79 diizeyinde iken %75’e diismiistiir. Tiim bu veriler kiitiphane
siireclerinden genel memnuniyetin oldukga yiiksek oldugunu yansitmaktadir [9 OD3] [10_ODA4].

KAR’ da “Kurumun nitelikli bir kiitiphane hizmeti sunma ¢abas1 takdir edilmektedir” denilmektedir. Kiitiiphanenin 2023-2024 SPIK maddelerinde “Kiitiiphanenin
Yabanci Kaynak Sayisi1 Artis Oram” ve “Kiitiiphanede Ogrenci Basina Diisen Basili Kitap Sayis1” performans gostergeleri gergeklesenleri hedeflenenin altinda
kalmistir. Bu iki performans gostergesine Kalite Koordinatérliigiince uygunsuzluk agilarak diizeltici faaliyetler hazirlanarak kok-neden analizleri gerceklestirilmistir
[12_OD3].

Universitede kullamilan “O grenme Kaynaklar1 Merkezi” (LMS), Kurumun egitim-6gretim politikasi, stratejisi ve ihtiyaclarina uygun olarak yapilandiriimisti(QD3).
Bu yazihm sayesinde orgiin ve uzaktan egitimdeki tim ogrenciler i¢cin 6gretim elemanlart tarafindan egitim materyalleri paylasilabilirken, Ggrencilere mesaj
gonderilebilmekte ddev ve projeleri izlenebilmektedir. Bu yazilim ayni zamanda {niversitenin stratejik plaminda yer alan "Uzaktan egitim programlarimin niteligini
gelistirmek ve niceligini artirmak" hedefine hizmet etmektedir. [3_OD2]. Kurumun web sitesinde LMS kullanimina iligkin kilavuz ve kullamim videolarinin yami sira,
dgrencilerin kullandig1 diger dijital alt yap1 ve lisansh programlarin konu edinildigi “Ogrenci Bilgi Kilavuzu” da paylagiimaktadir (OD3) (OD3) (OD3).

KAR’ da “Kurumda, egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yonetim
sistemi, basili/e-kaynak ve materyal, insan kaynaklar1 vb.) mevcut oldugu ve kurumun genelinde 6grenme kaynaklarimin dagilimimin ve ydnetiminin programlarin
ozelliklerine gore ve birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmeye calisildigr goriilmiistiir.” denilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi1 denge gozetilerek gergeklestirimektedir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Antalya Bilim Universitesi'nde, 6grencilere akademik ve kariyer planlama siireglerinde destek saglamak amaciyla gesitli akademik damigsmanhk ve rehberlik
mekanizmalar1 olusturulmustur. “On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yoénetmeligi'nin” 20. Maddesi kapsaminda akademik damsmanlarin gérev tammlari
belirlenmistir. Damgman dgretim elemanlart akademik birimlerin planlamalar1 dahilinde belirlenerek 6grencilere rehberlik etmektedirler (OD3). Bu gérev tanimlari, daha
ayrintil sekilde “Simf Danigmani Gorev Taniminda” belirlenmis olup, danismanlarin sorumluluklar1 ve isleyis siiregleri bu belgede detaylandirilmistir [1_OD3].
Lisansiistii programlarda ise grenciler, ders ve tez donemlerinde birlikte ¢caligmak istedikleri akademisyenleri tercih etmekte ve atamalar bu tercihler dogrultusunda
gergeklestirilmektedir. Danigman belirleme asamasinda dgrencilere anket diizenlenerek ilgi alanlar1 ve ¢aligmak istedikleri danigmanlar sorulmaktadir [2 OD3].

Akademik birimlerde damsmanhk hizmetlerinin diizenli ve etkili sekilde yiiriitiilmesini saglamak adina, 6gretim elemanlarinin haftahk programlarinda akademik
danismanlik saatleri belirlenerek 6grencilere duyurulmaktadir. Ogretim elemanlari damgmanhk ve ders saatlerini gosteren tabloyu mail yoluyla 6grencilere iletmekte
ve/veya ofis kapilarina asarak duyurmaktadir. Ayrica, danismanhk saatleri web sitesi araciligiyla 6grencilerle paylasilmaktadir [3__OD3] (OD3).

Ogrencilerin danismanlarina erigimini kolaylastirmak ve bu stiregleri iyilestirmek amac1yla her akademik y1lsonunda “Danigman Memnuniyet Anketi” uygulanmaktadir.
Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda danigsmanhk hizmetlerinde iyilestirmeler yapilmaktadir [4 ODA4].

>

Ogrencilerin akademik geligimlerinin yani sira Kariyer planlamalarina destek olmak amaciyla Universitede “Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorligi’
faaliyet gostermektedir. Universitede staj ve kariyer firsatlarina iliskin duyurular bu koordinatorliik ve damsmanlar tarafindan yapilmaktadir. Kariyer hizmetleri
kapsaminda grenciler ve mezunlar, Cumhurbagkanligi Tnsan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) tarafindan koordine edilen “Yetenek Kapisr’{OD3) ve “Kariyer Kapis1”
(OD3) platformlar aracihigiyla is ve staj firsatlarina erisebilmektedir. Ogrencilere kariyer planlamalari dogrultusunda damgmanlik hizmetleri sunulmakta ve cesitli
etkinlikler diizenlenmektedir [13_OD3] [14_OD3]. Ayrica, Universitede lisans ve 6n lisans egitim programlarinin miifredatinda CBIKO tarafindan onerilen “Kariyer
Planlama” dersi yer almaktadir. Boylece dgrencilerin kariyer planlama konusunda erken dénemde farkindahklarinin arttirilmas: saglanmaktadir.

Universite biinyesinde 6grencilerin psikolojik danismanhk hizmetlerinden faydalanabilmesi igin “Psikolojik Danisma ve Rehberlik (PDR) Merkezi” kurulmustur. PDR
Merkezi'nin isleyisi, usul ve esaslar ilgili yonetmelik ve is akis1 kapsaminda diizenlenmistir (OD3). PDR Merkezinde yapilan etkinlik ve ¢alismalarin kararlagtirilmasi,
planlanmas1, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin siiregler tanimlanmis olup, bu siiregler “Psikolojik Danigma Siireci s Akis1”, “Randevu Alma Siireci Is Akigi”,
“Grupla Psikolojik Danisma Siireci Is Akis1”, “Krize Miidahale Siireci Is Akis1” ve “Onleyici Ruh Saghg Cahsmalan Siireci Is Akisi” belgeleri ile yiiriitiilmektedir
[5_OD3] [6_OD3] [7_OD3] [8 OD3] [9_OD3]. PDR Merkezinin birim faaliyet raporlar1 ve gesitli bilgilendirici brosiirler web sayfas1 aracihgiyla paydaslar ile
paylasilmaktadir. Birim tarafindan gerg¢eklestirilen etkinlik ve ¢alismalarin izlenmesi, paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve bagh iyilestirmelerin yapildigina dair
siirecler diizenli olarak uygulanmakta olup, bu siirecler anket ve aksiyon planlart ile takip edilmektedir PDR 2023-2024 Faaliyet Raporunda yer aldigi itizere
gergeklestirilen egitimlerden memnuniyet oranlar1 %97-100 arasinda degismektedir [10_OD3] [11_OD3]. Birim faaliyet planlar1 donem basinda yapilmakta olup,
paydas taleplerine gore siireg igerisinde yeni programlar eklenmektedir. Merkezin hizmetlerine erigim, yiiz yiize ve ¢evrimi¢i olarak saglanmakta; duyurular ise sosyal
medya, e-posta ve web sitesi aracihgiyla ilgililere ulastirilmaktadir [15_OD3] [16_OD3].

Akademik destek hizmetlerinin etkinligini degerlendirmek amaciyla, her akademik y1l sonunda &grenci memnuniyet anketleri uygulanmakta ve elde edilen sonuglar
dogrultusunda aksiyon planlart ahnmaktadir [12_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tamml ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Antalya Bilim Universitesi, Merkez Yerleske-Dosemealti-, MarkAntalya, Giillik Yerleskesi ve Perge Yerleskesi olmak iizere dort farkl yerleskede hizmet vermektedir.
Universite toplamda 289,449 m? alana sahip olup, tiim yerleskeler 6grenci ve personelin ihtiyaglarim karsilayacak sekilde tasarlanmistir. Egitim-6gretim siireglerinin
gerekliliklerine uygun olarak planlanan tesislerin biiyiikligii, kapasitesi ve kullanim durumu diizenli olarak takip edilmekte, alan yeterlilikleri dogrultusunda planlamalar
yapilmaktadir. Alan yeterlilikleri ofis, derslik ve diger tiim mekanlar i¢in mekamin biiyiikligii ve kullanic1 sayis1 dikkate alinarak titizlikle hesaplanmaktadir bu amagla
hazirlanan tablo kanit olarak sunulmaktadir [1_OD4].

Merkez Yerleske

Merkez yerleske, genis ve yesil bir alanda doga ile i¢ ige bir yapiya sahiptir. Yerleskede bir Rektorliik, iki egitim binasi, bir yasam merkezi binasi, bir kiitiiphane
binasi, bir spor salonu, bir kiz yurdu, bir cami ve agik spor alanlar1 bulunmaktadir. Fettah Tamince Kiitliphanesi, 2264 m* alaniyla 6nemli bir 6grenme kaynagi
merkezidir. Sosyal alanlar arasinda 1202 m*’lik yasam merkezi ve 470 m? buyiikliigiinde ticari alan yer almakta olup, burada 6grencilerin sosyallesirken paylasimda
bulunabilecegi ve ihtiyaglarini giderebilecegi kafe, fotokopi merkezi gibi ¢esitli ticari igletmeler bulunmaktadir.

Ayrica, Merkez Yerleskede 8.900 m*’lik otopark alam ile toplam 740 ara¢ kapasitesi mevcuttur. 63.387 m*’lik yesil alan, 6grencilerin ve tiniversite personelinin
dinlenme amaciyla kullanabilecegi banklar, puf yastiklar ve kamelyalarla donatilmistir. Universite, UI Greenmetric siralamasinda yapilan degerlendirmeler sonucunda;
enerji, iklim, yap1 ve altyapi, atiklar, ulagim, su ve egitim alanlarinda gosterdigi gelismelerle Tiirkiye’deki vakif tiniversiteleri arasinda gegtigimiz y1l 13. sirada iken
2024 yihinda 11. sirada, Ttirkiye’deki tiniversiteler arasinda gegtigimiz y1l 51. sirada iken bu 2024 yilinda 37. sirada, diinya tiniversiteleri arasinda ise gectigimiz yil
613. sirada iken 2024 yilinda 403. sirada yer almistir (OD3) (OD3). “Sifir Atik Belgesine” sahip iiniversite ¢evreci yaklasimlari 6nemsemekte ve bu felsefe
dogrultusunda isleyislerini diizenlemektedir [11_OD4].

Merkez yerleskede 250 kisi kapasiteli kapalt spor salonu, bir futbol sahasi, bir sentetik ¢im futbol sahas1 ve bir basketbol-voleybol sahas1 bulunmaktadir. Kurum’da
2025 yihnda spor tesislerinin iyilestirilmesi ve kapali spor salonunun bakim-onarim siireglerinin tamamlanarak 6grencilerin ve personelin kullanimina sunulmast
planlanmaktadir.

Universitenin ulasim hizmetleri kapsaminda, personel arag talepleri ve servis kullammlari “Ulagim Hizmetleri Birimi” tarafindan belirlenen is akis siireglerine uygun
sekilde yonetilmektedir [2_OD3] [3_OD3]. Ozellikle sportif faaliyetler, idari geziler ve akademik organizasyonlar icin gerekli arac talepleri, etkinliklerin zamanlamasina,
birim biit¢elerine gore uygunluk agisindan degerlendiriimektedir [4 OD3].

Merkez Yerleskede engelli bireylerin kullanimina yonelik erisilebilir tuvaletler, asansorler, rampalar, trabzanlar, engelli otoparki ve engelli yiirityiis yollar1 bulunmaktadir
[5_OD3].

Kurum 6grencilerinin Merkez Yerleskeye toplu tasima ile ulasinum iyilestirmek amaciyla yogun temaslarini stirdiirmektedir. Antalya Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan
goriigmeler sonucunda 2024-2025 Egitim-O gretim Doneminin basindan itibaren ilk seferi saat 7:15’te olmak iizere yogun saatlerde 7 dakika aralikla olmak iizere
Dosemealtt Yerleskemize ABO7 numarali hatta 6 otobils ile giin boyu sefer yapilmaktadir. O grencilerimizin ulagim ile ilgili sorunlar biiyiik oranda ¢oziilmiis olmakla
beraber Antalya Biiyiik Sehir Belediyesi ile ulagim konusunda is birliginin artarak devam etmesi planlanmaktadir.

Giilliik Yerleskesi

Giilliik Yerleskemiz 9029 m?’lik kapah alana sahip olup, Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu’na ev sahipligi yapmaktadir. Yerleskede kiigiik grup egitimlerine izin
verecek seklide tasarlanmg 38 adet derslik (1248 m?), 16 adet (600 m?) akademik ofis, 10 adet (273 m?) idari personel ofisi, bir adet (71 m?) bilgisayar laboratuvart
bulunmaktadir. Ayrica, 120 m? biiyiikligiinde bir kafeterya alam mevcuttur. Yerleskedeki misafirhane ve sosyal alanlar, 6grenci ve personelin ihtiyaglarim
karsilayacak sekilde diizenlenmis olup, tahsis edilmesi ve igletilmesi siirecleri ilgili yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir (OD3).

MarkAntalya Yerleskesi

MarkAntalya Yerleskemiz ise 8301 m?’lik kapah alana sahiptir ve burada Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Stirekli Egitim Merkezi, Agiz Dis Saghg Uygulama ve
Arastirma Merkezi bulunmaktadir (OD3). Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencileri klinik uygulamalarin1 bu merkezde gergeklestirmektedir. Merkez, SGK ile anlagmali olup
toplumsal katki baglaminda saglik hizmeti sunmaktadir. Yerleskede 23 adet derslik (1269 m?), 20 adet (416 m?) akademik ofis, 19 adet (334 m?) idari personel ofisi, 2
adet (152 m?) bilgisayar laboratuvari ve bir adet (296 m?) kulugka merkezi yer almaktadir. Universite genelinde bulunan tiim altyapi ve tesislerin kullanimina iliskin ilke
ve kurallar tammlanmis olup, bu siireglerin isletilmesine yonelik is akislart olusturulmustur [6_OD3] [7_OD3].

Universite, tesis ve altyapilarinin kullanimuini diizenli olarak izlemekte ve paydaslarla birlikte degerlendirmektedir. 2024 yilinda uygulanan yemekhane memnuniyet
anketinde, akademik ve idari personelin genel memnuniyet diizeyi %90’ mn tizerindeyken, 6grencilerin memnuniyet diizeyi %80 civarinda kalmistir. Bu sonuglar
tizerine olusturulan anket aksiyon plam ve ahnan tedbirler kanit olarak sunulmaktadir. Benzer degerlendirmeler misafirhane i¢in de yapilmistir [§_OD3] [9_OD3]
[10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap: erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.
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4. Dezavantajh gruplar

Antalya Bilim Universitesi, dezavantajli grencilere yonelik destek mekanizmalarim gelistirmek amaciyla “Engelli Ogrenci Birimini” kurmus ve birimin gorev ve
sorumluluklarim yénerge ile tanimlamistir (OD3). Universite genelinde tiim akademik birimlerde engelli 6grenci temsilcileri belirlenmis olup, 6grencilere yonelik destek
mekanizmalarinin etkin bir sekilde isletilmesi hedeflenmistir (OD3). Tlgili siireglerin sistematik sekilde yiiriitiilebilmesi igin is akis1 tanimlanmistir ve eylemler bu is akist

dogrultusunda yriitiilmektedir (OD3). KAR’ da “Kurum genelinde tiim programlarda kayith engelli 6grencilere sunulacak uygun egitim-6gretim ve Olgme-
degerlendirme uygulamalar1 ve destekler yonergede tammlanmigtir. Kurum kiitiiphanesi internet sayfasinda engelli 6grencilere yonelik 6grenme/bilgi kaynaklari ve

hizmetleri igeren ayr1 bir ara yiiziin hazirlanmasi ve ilgili 6grencilerin kullanimina sunulmas takdirle karsilanmgstir” denilmektedir.

2023-2024 egitim déneminde, tiniversitede toplam 14 engelli 6grenci egitim gormiis olup, bu 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orani %0,24 olarak belirlenmistir.

Engelli 6grencilere yonelik saglanan burs destegi kapsaminda, %60-%80 engel oranina sahip 6grencilere OSYM bursuna ek olarak %25, %81-%100 engel oranina
sahip dgrencilere ise OSYM bursuna ek olarak %50 burs saglanmustir. 2023-2024 egitim déneminde toplam 384.375 TL tutarinda engelli 6grenci bursu verilerek,
egitim ticretlerinde indirim uygulanmigtir [I OD3] [5_OD3].

Universite yerleskelerinde engelli bireylerin kullanimina yonelik diizenlemeler yapilmistir. Merkez yerleskede erisilebilir tuvaletler, asansérler, rampalar, trabzanlar,
engelli otoparki ve engelli yiirtiyiis yolu gibi imkanlar mevcuttur. Yapilan altyap1 diizenlemeleri kapsaminda, A Blok’ta bodrum kat, zemin kat, 1. kat ve 2. katta olmak
tizere toplam dort erisilebilir engelli WC yer almaktadir. Tiim yerleskelerdeki engelli tuvaletlerinin standartlara uygun hale getirilmesi i¢in iyilestirme ¢aligmalart
planlanmaktadir [2_OD3]. Kurum gelecek donemde engelli 6grencileri i¢in mekénsal standartlarda iyilestirmeler yapmayi planlamaktadir.
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KAR’ da “Kurum yerleskelerinde engelli 6grenciler izlenmektedir. Engelli 6grenci temsilcisi belirlenmis olup, engelli 6grencilerle toplantilar yapilarak ihtiyaglarinin
belirlenmeye ve talep ve isteklerinin ahinmaya ¢alisildig1 izlenmistir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erigimi izlenmekte ve geri bildirimleri ahinmaktadir” denilmektedir.
Kurum “Engelli Ogrenci Birimi” engelli 6grencilerin egitim-6gretim siireglerinin sistematize edilmesi i¢in usul ve esaslar tizerinde ¢ahsmalarim ytiriitmektedir.

Engelli grencilerin akademik ve sosyal yasamda daha etkin bir sekilde yer almasim saglamak amaciyla, 2023-2024 egitim dénemi boyunca gesitli etkinlikler
diizenlenmistir. Bunlar arasinda, 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kapsaminda diizenlenen yemek organizasyonu, Antalya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
gergeklestirilen "Engelsiz Hizmet Komisyonu" toplantisina katthm ve engelli 6grencilerin taleplerini dogrudan iletebildigi yuvarlak masa toplantilar1 yer almaktadir
[1_OD3]. Universite, dezavantajli gruplara yonelik diizenledigi etkinlikleri genis kitlelere duyurabilmek i¢in afisler ve cesitli iletisim kanallarim kullanmaktadir. Ornegin,
14 Mayis 2024 tarihinde diizenlenen “Serebral Palside Degerlendirme, Rehabilitasyon ve Ev Programu Yaklasimlar” etkinligi, afisler aracihgiyla duyurulmus ve genis
katithm saglanmustir [3__OD3]. Etkinlik sonrasi, katthmec1 memnuniyetini degerlendirmek amaciyla bir anket uygulanmis olup, anket sonuglari gelecek etkinliklere yon
vermek amaciyla kullanilmaktadir [4_OD3].

Engelli Ogrenci Birimi, engelli 6grencilerin akademik, sosyal ve fiziksel alanlardaki gereksinimlerini degerlendirmek amactyla diizenli olarak memnuniyet anketleri
uygulamakta ve bu geri bildirimler dogrultusunda siireci kontrol ederek iyilestirmeler ger¢eklestirmektedir [5_ OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iligkin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda $grencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin koordinasyonu “Spor, Kiiltiir ve Sanat (SKS) Miidiirliigii” tarafindan yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda, akademik birimler tarafindan diizenlenen sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin daha verimli sekilde gergeklestirilmesini saglamak amaciyla “Antalya
Bilim Universitesi Sosyal, Kiiltiirel ve Akademik Etkinlikler Yonergesi” olusturulmustur(OD3). Béylece, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin yiiriitilmesi igin
kurumsal ve yasal bir ¢ergeve saglanmustir.

Ogrencilerin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal alanlarda etkinliklerde bulunmalarini tesvik eden “Antalya Bilim Universitesi O grenci Topluluklar1 Y6nergesi”
bulunmaktadir (OD3). Bu yonerge, 6grenci topluluklarinin kurulus siireclerini ve isleyis esaslarini diizenlemekte olup, faaliyetlerin planlanmas1 ve yiiriitiilmesine dair
islemleri belirlemektedir. Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri “SKS Miidiirligii” aracihgiyla koordine edilmekte, topluluk listeleri birim web sayfas
tizerinden paylasilmaktadir (OD3). Ayrica, 6grenci topluluklarinin yapilanmasina iliskin yonergeler, faaliyet ger¢eklestirme formlar1 ve gibi belgelere ilgili birim web

sayfas1 iizerinden erigim saglanabilmektedir.

Ogrenci topluluklarinin yeni kayit olan 6grencilere tanitilabilmesi igin her egitim 6gretim yih baginda tanitim giinii diizenlenmektedir. Kurumda 2023-2024 akademik

yilinda 36 &grenci toplulugu aktif olarak faaliyet gostermis ve 99 yeni etkinlik ger¢eklestirilmistir [I_OD3]. Diizenlenen etkinlikler, kurumun stratejik planinda belirlenen

hedefler ile uyumlu olarak gergeklestirilmekte ve ozellikle toplumsal katki amacina hizmet etmektedir [2 OD3] [3 OD3] [4 OD3]. Faaliyet doneminde §grenci
topluklari aracihgiyla gergeklestirilen “Sosyal sorumluluk proje say1s1” 2022-2023 egitim dénemine gére %100 artarak 20 adet olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda bu

tiir faaliyetlerde yer alan 6grenci sayisi da artis gostererek binin iistiine ¢ikmistir. Sosyal sorumluluk misyonu ile kurulan “Bi Tyilik Yap Toplulugu” 17 adet etkinlik

gergeklestirerek bu tiir faaliyetlere 6nciiliik etmektedir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik olarak mekan, biitce ve rehberlik destegi saglanmaktadir

[5_OD3].

Kurum &grencilerinin sportif faaliyetlere katilimini da 6nemsemektedir. SKS biinyesinde 2023-2024 egitim-6gretim déneminde spor alaninda faaliyet gdsteren “e-spor
Toplulugu”, “Futbol Toplulugu”, “Korumal Futbol Toplulugu”, “Savunma Sporlart Toplulugu” olmak tizere dért topluluk mevcuttur. Kurum “Lisans Diizeyinde
Spor Yetenek Burs Yonergesi” ile 6grencilerine Universite “Miitevelli Heyetinin” uygun gordiigii oran ve siire boyunca burs olanag: saglanmaktadir. Universite 2024-
2025 Egitim-Ogretim Y1l Giiz Déneminde bu yénerge kapsaminda 12 6grencisine burs tanmimlamigtir [8 OD3]. Kurum’da spor alanindaki topluluklarin sayr ve
cesitliligini arttirma yoniindeki calismalar sonug vermeye baslamis ve 6grenciler gesitli miisabakalara daha fazla katilmaya baslamustir. Ornegin Antalya Bilim
Universitesi kiz voleybol takimi 2024 yili Aralik ayinda “Universiteler Aras1 Bolgesel Lig Miisabakalarinda” sampiyonluk derecesi almis ve iist ligde miicadelesine
devam etmektedir [10_OD3].

Antalya Bilim Universitesi ilgili birimin faaliyetlerini “Toplam 6grenci kulitbii say1s1”, “Kuliiplere iiye olan 6grenci say1s1”, “Kuliiplerce gergeklestirilen etkinlik sayis1”,
“Etkinliklere katilan 6grenci say1s1”, “Gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleri sayis1”, “Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci say1s1”, “ Ayrilan 6denek”,
“Gergeklesen harcama” gibi gostergelerle yillara gore karsilastirmal sekilde izlemektedir. Kanit olarak sunulan belgede bu gostergelerdeki son iki yilik degisim,
topluluklarin isimleri, gerceklestirilen faaliyetler listelenmektedir [9 OD3].

Kurum’da 6grenci topluluklart araciligiyla gergeklestirilen faaliyetlerin erisilebilirligini artirmak amaciyla etkinlik duyurulari ve bilgilendirme siiregleri hem topluluklarin,
hem SKS biriminin hem de Kurum’un sosyal medya hesaplarinin yani sira, Universitenin haberler sayfasinda paydaslari ile paylagiimaktadir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin etkin bir gekilde izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla kurumsal siiregler olugturulmus, planlamalar yapilmig ve
erigilebilirlik artirilmistir. Gergeklestirilen etkinlikler igin Memnuniyet Anketleri diizenlenerek analizleri gergeklestiriimektedir [6 OD3]. Analiz sonrasinda Anket
Aksiyon Planlar1 uygulanmaktadir [7_OD4].

Gelecek donemde KAR’ da tarafimiza gelismeye acik yon olarak bildirilen 6neri dogrultusunda “SKS Miidiirligii” web sayfasinin daha da zenginlestirilmesi
planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Antalya Bilim Universitesi’nde, 6gretim {iyelerinin atama ve yiikseltme siirecleri igin belirlenmis, giivence altina alinmus ve seffaf bir sekilde yiiriitilen kriterler
bulunmaktadir. Bu siiregler, “Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi” ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir (OD3).

Akademik personelin ise alinmasi, atanmas1 ve yikseltilmesi islemleri, 2547 say1h “Yiiksekogretim Kanunu”, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi”
ve “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemanlarinin Atamalarina Dair Merkezi Sinav ve Giris Sinavi Yonetmeligi® kapsaminda yiiriitiilmektedir. Antalya Bilim
Universitesi’nin kendi “Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi” de bu siireci detaylandirmakta ve kurumsal beklentiler gergevesinde diizenlemektedir.
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Bu ¢ergevede yapilan akademik kadro ilanlarinda ilgili mevzuata uygun basvuru siiregleri tanimlanmis olup, KAR’ da “Kurumda istihdam edilen 6gretim tiyelerinin
s6zlesmelerinde gorev tamimlari, sorumluluklart ve kurumun beklentilerinin agikg¢a ifade edildigi goriilmiistii’” denilmektedir. Kanit olarak sunulan 01.04.2024 tarihli
akademik kadro ilan1, basvuru siireglerinin ilgili mevzuata uygun sekilde yiiriitildtigiinii géstermektedir [1_OD?3].

Kurum i¢i ve disindan yapilan ders gorevlendirmelerinde “Ders Gorevlendirme ve Ek Ders Odemeleri Yonergesi” cergevesinde genel esaslar tanimhdifOD3).
Kurum i¢i ve kurum dis1 ders gorevlendirmeleri ilgili yasa, yonerge ve is akiglarina bagl olarak Fakiilte Y6netim Kurulu karar ile Rektorlige iletilmektedir [2_ OD3]
[3_OD3] [4_OD3] [5_OD3] [6_OD3]. Kurumda dersler 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlarina uygun ve dengeli dagitilmakta seffaf bir sekilde paylagiimaktadir
[7_0OD3]

Yabanci dille egitim verilen programlarda gérev alacak 6gretim elemanlarimin istihdaminda YDS, e-YDS, YOKDIL veya esdeger uluslararasi sinavlardan en az 85
puan alma sarti aranmaktadir. Bu kriterler, “Antalya Bilim Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesinin” 12. ve 16. Maddelerinde agikga
belirtilmigtir.

KAR’ da “Kurumun biinyesindeki tiim bilim alanlar1 i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterlerinin bulundugu; ise alim, atanma,
yiikseltme ve gorevlendirme karar alma siireclerinde kullamldig1 goriilmiistiir” denilmektedir. Antalya Bilim Universitesi her y1l gerceklestirilen YOK Denetleme Kurulu
izleme 6lgiitii geregi programlarindaki asgari dgretim tiyesi sayilarini, ders yiiklerini, akademik damgmanliklarini izlemekte ve raporlamaktadir [§_OD3]. Ayrica
Kurum’da “Akademik Performans ve Tesvik Yonergesi” uyarinca, atama, yiikseltme ve gorevlendirmeler sonrasinda §gretim elemanlarinin izlenmesine ve
performanslarinin degerlendiriimesine yonelik siirecler gergeklestirimektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-
6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve geligimi

Antalya Bilim Universitesi, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim siireglerindeki yetkinliklerini gelistirmeye yonelik gesitli mekanizmalar gelistirmis ve uygulamaya
koymustur. Universite bu amag dogrultusunda gesitli egitim programlari diizenlenmekte ve bu siiregleri sistematik olarak izlemektedir [8_OD2].

Yeni baglayan 6gretim elemanlarina yonelik oryantasyon programlari uygulanmakta, adaptasyon siiregleri desteklenmektedir [1_OD3]. Ayrica LMS ve Universite Bilgi
Yo6netim Sistemlerinin kullaninuna yonelik kilavuzlar paylasiimakta ve 6gretim elemanlarinin kurumsal siireglere uyumlari saglanmaktadir (OD3). “Insan Kaynaklar1”
aracth@iyla planlan egitim programlari ile 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri artirilmaktadir.

Egitim planlart hazirlanirken 6gretim elemanlarinin ihtiyaclari analiz edilmekte, bu dogrultuda geligtirme programlari uygulanmaktadir. Kurum akademisyenlerine
egiticinin egitimi programlari planlanmakta ve bu egitimleri SEM araciligryla yiiriitiimektedir. 2023 yihnda Stirekli Egitim Merkezi ve Insan Kaynaklar1 tarafindan 11-
12 Temmuz ve 18-19 Temmuz tarihlerinde, 2024 yilinda ise 16-17-18 Eyliil ve 26-27-28 Agustos tarihlerinde olmak tizere yaklagik 1.5 yillik siiregte toplam dort kez
Egiticinin Egitimi Progranm diizenlenmistir [2_OD3] [3_OD3] [4_OD3]. Egitici egitim programlar1 disinda SEM tarafindan &gretim elemanlarinin yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik farkli egitimler de diizenlenmekte ve egitim sonunda basar sertifikalar1 verilmektedir. Diizenlenen etkinliklerin takvimi, icerigi web sitesinden
kamuoyu ile paylagilmaktadir (OD3) [5_OD3].

Akademik birimler, kendilerine 6zgii dgretim yetkinliklerini gelistirmek amaciyla ¢esitli uygulamalar yiiriitmektedir. Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda, yeni géreve
baglayan ¢gretim elemanlarinin dersleri mentor akademisyenleri tarafindan belirli siirecler ¢ergevesinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler i¢in
¢esitli kriterler, izleme sablonlar1 ve dereceli degerlendirme 6lgekleri kullanilmaktadir [6 OD2] [7_OD3].

Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinlikleri gelisim siiregleri takip edilmekte, geri bildirim mekanizmalari isletiimekte ve bu siirecler dogrultusunda iyilestirme
calismalan yiirtitiilmektedir. Egitimlerin etkinligini artirmak ve paydas katilimimi saglamak adina siirekli izleme ve degerlendirme formlari kullanilmakta, elde edilen
veriler dogrultusunda siirecler giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini geligtirmek {izere uygulamalar vardir.

Kamtlar

o [1](3)B.4.2- Orvantasvon Formu Ddf

o [5](3)B.4.2-Egitim _ Merkem Sertifikalari. xlsx
o [6](2)B.4.2-Egitim_Takvimi.xlsx
e [7](3)B.4.2-Peer_Observation_Checklist.pdf

o [8](2)B.4.2-Egitim Plani.xlsx

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Antalya Bilim Universitesi, 6gretim elemanlarinin akademik performanslarim desteklemek ve tesvik etmek amactyla gesitli mekanizmalar olugturmustur. “Akademik
Performans ve Tesvik Yonergesi” gercevesinde, 6gretim elemanlarimin diger akademik faaliyetlerinin yani sira egitim faaliyetleri de degerlendirilmektedir. Universite,
akademik performans: dijital ortamda izlemek amaciyla kendi 6z kaynaklan ile gelistirildigi “ Akademik Performans Bilgi Sistemini” kullaniimaktadir (OD3) (OD3).

Akademik Performans Bilgi Sistemi, 6gretim elemanlarinin akademik performanslarina iliskin seffaf ve dijital olarak izlenebilir bir yap1 sunmaktadir. Bu sistem, ders
yiikii ve ders degerlendirme anketleri aracihigiyla egitim-6gretim performansinin 6lgiilmesine olanak tammaktadir. Ayrica, dgretim elemanlarinin akademik performans
degerlendirmeleri kapsanminda verilen dersler, tez danismanliklari ve dgrenci memnuniyet anketleri gibi kriterler de dikkate alinarak degerlendirme yapilmaktadir
[3_OD3]. Degerlendirme sonuglarina gore dgretim elemanlarina tegvik ve ddiiller verilmektedir. Akademik Performans ve Tesvik Yonergesi uygulamasi kapsaminda
G gretim elemanlarinin memnuniyeti diizenli olarak dlgiilmekte ve anket analizleri gergeklestirilmektedir [1_OD3].

Universitenin Ders Yiikii ve Ek Ders Odemeleri Yénergesi'nin 16. maddesi kapsaminda, maasa esas ders yiikiinden fazla ders veren 6gretim elemanlarina ek ders
6demesi yapilmaktadir (OD3).

Birimlerin kendi tesvik mekanizmalarim olusturabilmesine olanak saglanmakta olup, bu kapsamda o6grenci memnuniyet anket puam en yiiksek olan &gretim
elemanlarina tesekkiir yazilari yazilarak takdir edilmektedir [2 OD3]. Bu tiir iyi uygulamalarin artarak devam ettirilebilmesi i¢in planlamalar yapilmaktadir.

Ayrica, egitim-6gretim kadrosunun, akademik gelisimini desteklemek amact ile yurt i¢i ve yurt dig1 kongre, konferans ve bilimsel toplantt gibi etkinliklere katihmi
desteklenmis, katkih ve katkisiz gorevlendirmeler yapilmaya devam edilmistir. 2023-2024 yilinda yurtigi ve yurtdis1 olmak {izere toplam 38 akademik personel
gorevlendirmeler kapsaminda bilimsel toplantilara katilmistir.

Egitim-6gretim performanslarinin kapsamh degerlendirilmesini saglamak i¢in izleme ve degerlendirme siirecleri giiclendirilmekte, tesvik sistemleri ile akademik
faaliyetlerin daha etkili hale getirilmesi amaglanmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kamtlar

o [1](3)B.4.3-Akademik Performans Anket Istatistikleri.xlsx
e [2](3)B.4.3-Ogretim_Elemani_Takdir Yazisi.pdf

o [3](3)B.4.3-Akademik Performans Degerlendirme Formu.docx

C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Antalya Bilim Universitesi, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) siireclerini stratejik bir bakis agisiyla ele alarak, bilimsel tiretkenligi artirmay1, gelistirmeyi ve iilkemizin
teknolojik, ekonomik ve sosyal gelisimine Stratejik Plan (2020-2024) ¢ercevesinde katki saglamayr amaglamaktadir. Universite “Arastirma gelistirme faaliyetlerini
arttirmak” stratejik amaci igin alti stratejik hedef tammlamistir. Universitenin “Yeniliki ve uygulama odakh bilimsel aragtirmalart ve egitimi sayesinde girisimcilikte
oncti, uluslararasi platformda rekabet edebilen bir tiniversite olabilmek™ vizyonu ile uyumlu bir “Aragtirma Politikas1” vardir ve kamuoyu ile paylasiinstir [1_OD3].

Universitede aragtirma siirecleri Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeisi bagkanhginda “Arastirma Gelistirme Komisyonu” koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.
Universitenin aragtirma politikas1 dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmek igin “Arastirma Gelistirme (AR-GE) Komisyonu Yonergesi” olusturulmustur, Yonerge
20.06.2023 tarihinde Senato tarafindan onaylanarak yiiriirlige girmistir [3_OD3].

Universitede Ar-Ge siireglerinin koordinasyonu ve yonetiminde etkin rolii bulunan ve dogrudan Rektor Yardimcisina bagh Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadir.
Ofisin gorev, yetki ve sorumluluklarini ve Ofisin yonetim yapisini diizenleyen “Antalya Bilim Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi” bulunmaktadir
[4_OD3]. Teknoloji Transfer Ofisi Universitede biinyesinde Ar-Ge kiiltiiriinii ve iklimini yaymak igin farkindalik ve bilgi paylasimu faaliyetleri gergeklestirilmektedir
(OD3) [5_OD3].

Arastirma stireglerinin sistematik bir sekilde yonetilmesi ve siirekli iyilestirilmesi amaciyla, KYS’nin yam sira “Proje Paneli” olusturulmus ve veriye dayal
degerlendirme mekanizmalar ile siireclerin diizenli olarak takibi saglanmistir. Proje Paneli Kurum biinyesinde yiiriitillen “projelerin hangi performans gostergesine
karsihik geldigi”, “yiritiildiigii birim”, “biitgesi”, “hedeflerin ger¢eklesme durumuna” yonelik detayl veri saglamaktadir [6_OD3].

Aragtirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglari izlenmekte ve iyilestirilmektedir [2_OD3] [7_OD3]. Universite stirekli iyilesme hedefi
dogrultusunda calismalarina devam etmektedir. Kurum, yeni stratejik plan hazirlama déneminde YOKAK olgiitlerini dikkate alarak icerisinde “Arastirma ve Gelistirme
Alt Komisyonu” da olmak tiizere dort ayn “Kalite Alt Komisyonu” olusturmustur. Kurum nihai KAR degerlendirmelerini de dikkate yukarida tanimlanan
komisyonlarinin rehberliginde gelecek donem planlamalarim gergeklestirecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadr.
Kamtlar

e [1](3)C.1.1-Arastirma_Politikasi.docx

o [2](3)C.1.1-Komisyon.xlsx

o [3](3)C.1.1-Arastirma_Gelistirme (AR-GE) Komisyonu Yonergesi.docx
e [4](3)C.1.1-Teknoloji Transfer Ofisi_Yonergesidocx

o [5](3)C.1.1-PCM_Egitimi.jpg

e [6](3)C.1.1-AR-GE Proje_Paneli.jpg

o [7](3)C.1.1-AR-GE_Komisyonu Gorev_Tanimi.xlsx

2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurumda Ar-Ge faaliyetleri akademik birimler, uygulama ve arastirma merkezleri araciligiyla yiiriitilmektedir. Universite, stratejik yonelimlerine uygun sekilde Ar-Ge
faaliyetlerini gerceklestirebilecek nitelikte insan kaynagi, fiziksel alan ve laboratuvarlara sahiptir. Universitede hem egitim-6gretim hem de arastirma siireclerinde
kullanilan laboratuvarlarin yani sira Ar-Ge laboratuvarlari da vardir. Bu alanlar 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler tarafindan kullanilmaktadir [1_OD3]. Kurum kendi
biinyesinde yer almayan alanlarda ¢alisma yiiriiten akademisyenlerine gerekli destegi saglamaktadir. KAP degerlendirmesi sonucu tarafimiza iletilen KAR’da da
degerlendiriciler bu yondeki olumlu gézlemlerini rapor etmiglerdir [2 OD4].

Universitenin finansal kaynaklar1; egitim-6gretim, kira, proje, merkez miidiirliiklerinin gelirleri, bagis ve yardimlardan olusmaktadir. Bu mali kaynaklarin yonetimine
iligkin siiregler tammhdir. Kurum stratejik hedefleri ve “Geligim Politikas1” dogrultusunda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde biit¢e planlamalari yapilmaktadir. Yonerge
ve yonetmelikler, ilgili birimlerin is akiglari olusturulmustur, kalite yonetim sistemi geregince takip edilen gostergeler ile izlenmektedir [3_ OD3]. Antalya Bilim
Universitesi biinyesinde i¢ ve dis mali kaynaklar, “Idari Birimler Calisma Usul ve Esaslart Yonergesi” dogrultusunda “Muhasebe Midiirliigii ve Finans Miidiirligii”
birimlerince yiiriitilmektedir [4 OD3].

Universitenin insan kaynagi, laboratuvar, makine, techizat, yazihm, yayin, malzeme, ofis vb. arastirma alt yapi kaynaklari kurumun kendi 6zel biitesi ile
karsilanmaktadir. Ayrica Kurum’da gergeklestirilen seminer, gahistay, kisa siireli kurs, konferans gibi Antalya Bilim Universitesi’nin akademik ve kurumsal kimligine
deger katacak etkinliklerin desteklenmesi saglanmaktadir (OD3). Arastirma kaynaklari oncelikli olarak dis kaynaklar (TUBITAK, AB, BAKA, KOSGEB, Universite-
Sanayi Isbirligi) olarak belirlenmistir. Kurum bu dogrultuda “Girisimeiligi ve yenilik¢iligi tiniversite genelinde yayginlagtirmak” amac1 dogrultusunda tigiincii hedefi
olan “D1s kaynakli proje sayisinin artirtlmas1” hedefini bes performans gostergesi ile izlemektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak iiniversite dis1 kaynaklara
yonelme desteklenmektedir [S_OD3]. Dis kaynak destegi saglanmas1 konusunda TTO; bolge kalkinma ajanslari, KOSGEB, TUBITAK, AB fonlar1 esas olmak iizere
ulusal ve uluslararasi fon saglayan kuruluslarin destek paketlerini ve proje ilanlarini birim web sayfasindan duyurmaktadir (OD3). Bu amagla ¢alisan destek birimleri
ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Akademik personelimiz girisimeilik yenilikgilik alanindaki ikinci hedefimiz dogrultusunda 6grencilerin projelere katthmini tegvik etmektedir. Bu amagla TUBITAK
2209 A ve 2209 B destek projeleriyle 6grencilerin projelere katilimlarim saglamakta ve her yil grenci projelerinin ve ¢grencilerin dahil oldugu projelerin sayisin
arttirmak amaglanmaktadir, kanit olarak 2024 yilinda onaylanan 6grenci proje 6rnekleri sunulmaktadir [6 OD3]. Antalya Bilim Universitesi akademisyenlerinin
yiriittiigii. Ar-Ge faaliyetleri birimler tarafindan izlenmekte, iyilestiriimekte ve tniversite web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD3). Ayrica Ar-Ge
faaliyetlerinde elde edilen bagarilar takdir edilmekte, diger akademisyenlerine de mail yolu ile de duyurulmaktadir [7_OD3].

Universite doktora ve tezli yiiksek lisans 6grencilerine burs indirimleri uygulamaktadir. Lisansiistii 6grencilerin bir kismi tez danigmanlarinin dis kaynakh aragtirma
projelerinden de aragtirma bursu almaktadir. Bu destekler ile Universiteye bagarih lisansiistii §grencilerin katilmas1 amaglanmaktadir.

Universite’de hem “YOK Izleme Kriterleri” hem de Stratejik Hedefler geregi Ar-Ge harcamalar izlenmektedir. Kurum’da; akademisyenlere verilen yayin tesvik
giderleri, kiitiiphane gelistirme giderleri ve yiiksek lisans 6grencilerine saglanan burslarin yam sira arastirma potansiyelini gelistirmek tizere proje, konferans katihmi,
seyahat, uzman daveti gibi cesitli Ar-Ge harcama kalemleri mevcuttur. 2022-2023 mali yihnda Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda harcanan toplam biitcenin Universitenin
gergeklesen biitgesine oranini %1,55 iken 2023-2024 egitim doneminde bu oran %1,28 olarak gerceklesmistir. Antalya Bilim Universitesi i¢ ve dis kaynaklarinin,
Stratejik Amaglari, Gelisim Politikas1 goz 6niinde bulundurularak yonetilmesine 6zen gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olugturulmasina yonelik
planlart bulunmaktadir.

Kanitlar
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e [2](3)C.1.2-KAR Raporu Laboratuvarlar.docx


https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[1](3)B.4.3-Akademik_Performans_Anket_Istatistikleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[2](3)B.4.3-Ogretim_Elemani_Takdir_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[3](3)B.4.3-Akademik_Performans_Degerlendirme_Formu.docx
https://tto.antalya.edu.tr/tr/duyurular
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[1](3)C.1.1-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Politikasi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[2](3)C.1.1-Komisyon.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[3](3)C.1.1-Arastirma_Gelistirme_(AR-GE)_Komisyonu_Yonergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[4](3)C.1.1-Teknoloji_Transfer_Ofisi_Yonergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[5](3)C.1.1-PCM_Egitimi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[6](3)C.1.1-AR-GE_Proje_Paneli.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[7](3)C.1.1-AR-GE_Komisyonu_Gorev_Tanimi.xlsx
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/Murat_Hoca_poster_page-0001.jpg
https://tto.antalya.edu.tr/tr/duyurular
https://tto.antalya.edu.tr/tr/projects
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[1](3)C.1.2-Ana_Yerleske_Laboratuvarlar.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2024/ProofFiles/[2](3)C.1.2-KAR_Raporu_Laboratuvarlar.docx

e [3]2)C.1.2- 2023 2024 AR-GE_Gelirleri.pdf
It

1 | v
e [S5]2)C.1.2- ABU Genel Pr0|e Dis_ Kavnakh xlsx

o [6](3)C.1.2-2209.xIsx
e [7](2)C.1.2-Rektorluk Duyuru.png

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Antalya Bilim Universitesi, egitim ogretim alanindaki stratejik amacimin ilk hedefi dogrultusunda yiiriitiilen lisans ve lisaniistii programlarinin sayisint ve bu
programlardaki dgrenci sayilarini izlemekte ve arttirabilmek igin faaliyet gostermektedir. Kurum’da 2022 yilinda “Klinik Psikoloji” ve “Bilgisayar Miihendisligi
(ingilizce)” doktora programlarinin agilmasi planlanmistir [1_OD2]. Daha 6nce bagvurusu tamamlanan “Kamu Hukuku” doktora programinin agilma izni ise 2023
yilinda onaylanmustir. “Isletme” doktora programu ise 2020-2021 akademik yihindan bu yana basariyla yiiriitilmektedir [2_ OD3]. Ayrica, 17.07.2024 tarihli Senato
toplantisinda ii¢ yeni yiiksek lisans programinin agilmasina yonelik karar ainmis olmasi Universitenin lisansiistii egitimdeki gelisim siirecine verdigi nemin bir
gostergesidir [3_OD2].

Kurum’un 2024-2025 egitim-6gretim yil giiz donemi itibariyle toplam lisansiistii 6grenci sayis1 546’dir. Antalya Bilim Universitesi Lisansiistii Egitim Enstittistinde
2023-2024 akademik yilinda alti, 2024-2025 akademik yilinda ise 10 doktora 6grencisi aktif olarak egitim-6gretim gormektedir. Isletme doktora programinda 6grenim
goren dgrencilerden ikisi uluslararas1 6grenci olup, bu durum tiniversitenin uluslararasilasma hedefleriyle ortismektedir [4 OD2].

YOK’iin 18.03.2024 tarihli lisansiistii egitimde kalitenin arttirilmas1 amaciyla uygulamaya koydugu kriterlerden Universite icin en temel teskil eden, biinyesinde
akredite program bulunmayis1 gelismeye agik yoniimiizdiir. Geng bir egitim kurumu olan Antalya Bilim Universitesi yeni doktora programlar agabilmek igin egitim
programlarinin akreditasyon siireglerine yonelik tesvik ve motivasyon galigmalarina baslamistir. YOKAK Kalite Giivence Sistemi mekanizmalarinin Universitede
benimsenmesi ve uygulanmasiyla birlikte, program akreditasyonu siire¢leri daha da giiglenecektir [S_OD2] [6_OD2].

Antalya Bilim Universitesi, akademisyenlerinin doktora sonrasi aragtirmalarina yonelik destekleyici bir yaklasim sergilemektedir. TUBITAK doktora sonrasi arastirma
bursu kazanan 6gretim elemanlari tegvik edilmekte ve bu siiregte onlara destek saglanmaktadir. Nitekim Ebelik bolimiinden bir 6gretim iiyemizin TUBITAK bursuyla
doktora sonras1 aragtirmasim tamamlayarak Universiteye geri donmesi, bu destegin somut bir géstergesi olmustur [7_OD2] [8_OD2] [9_OD2].

Universite siirekli iyilesme hedefi dogrultusunda, oncelikle doktora programlari agabilmek icin program akreditasyonlarinin saglanmasi konusunda ¢alismalar
yapmaktadir, bu hususlarin yeni Stratejik Plana konu edinilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programu ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede 2023-2024 y1li itibariyle gorev yapan toplam 241 akademik personelin 193°ii doktora derecesine sahiptir ve bunlardan 38’1 yiiksek lisans ve/veya doktora
egitimini yurtdisinda tamamlamistir. Ust 6grenimlerini yurt disinda tamamlanus 6gretim iiyeleri egitim dili ingilizce olan programlarda gérev yapmaktadir. Bu durum
egitim-6 gretimin niteligini arttirirken uluslararasi ig birliklerine de imkén tamimaktadir [1_OD2].

Universitede aragtirma gorevlileri ve ogretim gorevlilerinin doktora siireglerine yonelik destekleyici yaklagimlar uygulanmaktadir. Geng bir egitim kurumu olan
Universitede, doktora programlarinin sinirh oldugu alanlarda arastirma gorevlileri ve idari personele farkh kurumlarda doktora yapma imkam sunulmakta ve bu
stirecte gerekli izinler, destekler saglanmaktadir[2 OD2]. KAP degerlendirmesine yonelik raporda da bu iyi uygulamadan olumlu sekilde bahsedilmistir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), akademisyenlere, dgrencilere ve aragtirmacilara proje yazma egitimi diizenlemekte, ulusal-uluslararasi fon saglayici kuruluslarin
destek programlar1 hakkinda diizenli bilgilendirmeler yapmakta ve proje siireglerine rehberlik etmektedir. TTO yillik faaliyet takvimi ile etkinliklerini planlamaktadir
[3_OD2]. Birim web sitesi tizerinden duyurular diizenli olarak paylagilmakta olup, akademisyenlerin ve §grencilerin aragtirma fonlarindan etkin sekilde yararlanmasi
tesvik edilmektedir. Ayrica, Kurum kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile is birligini glilendirme yoniinde de énemli adimlar atmaktadir. 23 Ekim 2023
tarihinde Jean Monnet Burs Programi tanitim toplantis1 gergeklestirilmis, 17 Ekim 2024 tarihinde ise Erasmus+ K2 Yiiksekogretim Alaninda Stratejik Ortakliklar
Projesi Egitimi diizenlenmistir . Ttim bu egitimler meyvesini vermeye baslanis ve Kurum’da Erasmus+ K2 kapsaminda projeler ger¢eklestiriimeye baglanmistir
[4_OD3] [5_OD3].

Kurum akademik personellerden egitimlere yonelik geri bildirimler toplamakta ve bu dogrultuda egitim igerikleri gelistirilmektedir [6 OD3] [7_OD2].

TTO disinda akademik birimler de kendi iclerinde Ar-Ge faaliyetlerine yonelik bilgilendirme egitimleri ger¢eklestirmektedir. Bu kapsamda, 2 Eyliil 2024’de Saghk
Bilimleri Fakiiltesi tarafindan kendi 6gretim elemanlarina yonelik "Makale Yazma Egitimi" diizenlenmis olup, bu egitimin SEM tarafindan Universitedeki diger 6gretim
elemanlarina ve dis paydagslara sunulmasi saglannmistir [8 OD3] [9_OD3]. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Midiirliigii de birimlerden gelen talepler dogrultusunda
¢esitli egitimler (elektronik kaynaklarin kullanimi, vb.) diizenlemektedir [10_OD3].

Yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin arastirma yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla, lisansiistii programlarda aragtirma temelli dersler (etik kurul yazim egitimi, klinik
¢alisma vb.) yer almaktadir. KAR’da da bu bulgu yer almaktadir.

Universitede ~ akademisyenlerin  ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel seminer ve konferanslara katthmi aktif olarak  desteklenmektedir.
Kongre/konferans/sempozyum/sanatsal etkinliklere katilim desteginden faydalanabilmenin ilkeleri “Yurtici ve Yurtdisi Goérevlendirme Yonergesi” ile tanimlanmistir.
2023-2024 akademik y1linda toplam 38 akademik personel bilimsel etkinliklere katilim desteginden yararlanmustir [11_OD3].

Arastirma siireclerini giiclendiren bir diger énemli gelisme ise, 2022 yihinda yiiriirlige giren "Antalya Bilim Universitesi Fikri ve Sinai Haklar Yénergesinin getirdigi
iyilesmelerdir. Tlgili Yonerge geregi Universitede tiim fikri sinai haklar konularinda bildirimlerin alinmasi, yanitlanmasi ve ticarilestirme dahil tiim islerin yiiriitiilmesiyle

ilgili iglem ve siire¢leri TTO aracihg ile ytiriitiilmektedir . Patent basvuru siire¢lerinde ment6r atamas1 gergeklestirilerek 6gretim {iyelerinin yetkinliklerinin gelisimi ve

siireclerin hizlanmas1 saglanmaktadir [12_OD3]. Antalya Bilim Universitesi'nde 2022-2023 yilinda toplam 5 patent bagvurusu gerceklestirilmis olup, 2023-2024
yihinda toplam 3 patent basvurusu ger¢eklestirilmistir [13_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, §gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlar bulunmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Antalya Bilim Universitesi, hem egitim-6gretim alaninda hem de aragtirma alamindaki Stratejik amaglarinin gostergeleri ile ulusal ve uluslararast is birliklerini arttirmay1
amaglamaktadir. Uluslararasilagma stratejilerinin daha sistematik bir gekilde izlenebilmesi amaciyla 28 Aralik 2023 tarihinde kurulan Uluslararasilasma Komisyonu,
tniversitenin uluslararas1 projelerdeki etkinligini artirmak i¢in onemli bir adim olmustur. Komisyon biinyesinde olusturulan ‘Yurt digindaki tiniversiteler veya
kurumlarla ortak yiiriitiilen projelerin artirilmas1” konusundaki ¢alisma grubu, akademik birimlerinin igbirliklerini gii¢lendirme ve yeni projeler gelistirme siirecine $nemli
katkilar saglamaktadir [I_OD2].

Universite, ikili isbirligi protokolleri cergevesinde MOU (Memorandum of Understanding) kapsaminda 31 yabanci {iniversite ile ortak ¢alismalar yiirtitme karari
almigtir. Erasmus+ Personel Hareketliligi programi kapsaminda akademisyen ve dgrenci degisim siireclerini basariyla siirdiirmektedir. 2024 yili itibariyla K131
kapsaminda 19 farkh tilkeden 74 kurum ile yeni anlagmalar yapilmis olup, akademik ve bilimsel igbirliklerinin sayis1 hizla artmaktadir [2_ OD3].

Universite, uluslararasi arastirma projelerinde aktif rol almay1 hedefleyerek akademisyenlerinin isbirliklerini genisletmeleri igin ¢esitli mekanizmalar gelistirmektedir. Bu
dogrultuda, Erasmus+ ders verme hareketliliginden yararlanan Insaat Miihendisligi Boliimii akademisyenlerinin, Nis Universitesi akademik personeli ile gerceklestirdigi
K2 Projesi ve ortak makale yazimi ¢aligmalart memnuniyet verici bir 6rnek teskil etmektedir. Bu tiir basaril igbirliklerinin tiim bolimlerde yayginlastirilmas: amaciyla
gerekli tegvik mekanizmalar olugturulmaktadir [3_OD3].

Kurum’da Turizm Fakiiltesi ve Turizm Cahgmalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi is birligi ile hayata gegirilen TELP (Tourism Experiential Learning Program)
projesi kapsaminda Kazakistan’daki bir tiniversite ile protokol imzalanmus olup, 6grencilerin turizm ile ilgili belirli dersleri Turizm Fakiiltemizden almas1 saglanmistir.

Proje kapsaminda yapilan geri bildirimler degerlendirildiginde, bu isbirliginin egitim alaninda oldugu kadar aragtirma alaninda da firsatlar sundugunu goriilmiistiir

[4_OD3].

Antalya Bilim Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, biinyesinde 23 yiiksek lisans ve 2 doktora programim basariyla yiiriitmektedir. Universitenin misyonun da yer
alan "Yenilik¢i ve uygulama odakli bilimsel aragtirmalar ve egitimi sayesinde girigimcilikte dncii, uluslararast platformda rekabet edebilen bir tiniversite olma" hedefi
dogrultusunda, lisansiistii programlarinin girisimeilik ve yenilikg¢ilik temelli gelisimi saglanmaktadir .

Universite, kurumlar aras1 isbirlikleri ve disiplinler arasi projeler konusunda giiglii adimlar atmaktadir. Ozellikle, is diinyas1 ile entegrasyon calismalari ve Akdeniz &
Giineydogu Avrupa Ulkeleri Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi birimleri aracihgiyla disiplinler arasi arastirma projeleri yiiriitiilmektedir. Arastirma-
gelistirme ve uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda, tiim akademik programlarinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlara ve aragtirma aglarina dahil
olmas1 tegvik edilmektedir. Fiziki, teknik ve insan kaynagi altyapisi, yabanci dilde egitim sunabilecek giiglii bir akademik kadroya sahip olunmasi ve uluslararasi
isbirliklerinin siirekli genisletmesi sayesinde, ortak diploma programlari ve arastirma projeleri hayata gegirilerek bilimsel iiretkenligin daha da arttirilmasi
amaglanmaktadir [5_OD2] [6_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu
aragtirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Antalya Bilim Universitesi vizyon ve misyonu ile uyumlu olacak sekilde “Girisimciligi ve yenilikgiligi tiniversite genelinde yayginlastirmak” ve “Arastirma-gelistirme
faaliyetlerini artirmak” olmak iizere iki stratejik amagla Ar-Ge faaliyetlerine verdigi 6nemi ortaya koymaktadir. Kurum bu stratejik amaglarini izlemek i¢in toplam 11
stratejik hedef belirlenmistir [1_OD2]. Kurumun performans gostergeleri olusturulurken birim toplantilar1 gergeklestirilmektedir, bu toplantilarla akademik kadronun
yetkinlik alanlarina gére anahtar performans gostergeleri ve hedefleri belirlenmekte, donem sonlarinda ise gelisim durumlan siireg izleme karneleri ile izlenmektedir
[2 OD3] [3 OD3]. KAP sonrast tarafimiza iletilen raporda da performans belirleme siiregleri degerlendiriciler tarafindan olumlu kargilanmisgtir.

Aragtirma gelistirme siireglerine yonelik hedef ve gostergelerin gergeklesme durumlarinin degerlendirmesine iliskin olarak, dénem sonlarinda birimler ger¢eklestirdikleri
hedefleri birim kalite temsilcisi araciligryla KYS’ye girmektedir. Hedeflenenin altinda kalan performanslar igin DOF formu doldurulur ve iyilestirmeler yapilarak bir
sonraki y1l hedefin hangi diizeyde gergeklestiginin takibi yapilir [4 OD3] [5_ OD3]. Akademik birimler ve uygulama aragtirma merkezleri Ar-Ge faaliyetlerini birim i¢
degerlendirme raporlarina konu edinmekte, ayrica YGG toplantilari ile bulgular tartisiimaktadir [6_OD3].

Kurum Ar-Ge performans gostergeleri arasinda indekslerce taranan ve diger dergilerdeki yayin sayilari, ii¢ gosterge ile izlenmektedir [7 OD2]. Kurum Stratejik Plan
doneminde y1llara gore benzer sayida yayin hedefine ulagsmistir, plan kapatma dénemine yonelik veriler kamuoyu ile paylagilmigtir.

SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI kapsamindaki yaymnlar 2022-2023 yihnda 115 iken, 2023-2024 yihnda bu sayr 156 olarak, %35,65 oranda arttig
goriinmektedir. ULAKBIM TR kapsamindaki yayinlar 2022-2023 ve 2023-2024 yillarinda 83, Diger yayinlar (hakemli dergilerde ¢1kan2022-2023 yilinda 97, 2023-
2024 yihnda 90 olarak gorinmektedir. Kadrolu 6gretim tiyesi basina diisen yayin sayis1 2023-2024 yilinda 0,42°dir [§_OD3].

Kurum hem Stratejik Plan hem de YOK izleme kriterleri geregi siralamalardaki yerini izlemektedir (THE, QS, ARWU, Impact, Girisici Yenilik¢i Universite, Green
Metric vb). Universite ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yerini yukarilara tasimay1 hedeflemektedir. Bu amagla indeks izlemleri ve verilerinin titizlikle derlenmesi igin
“Indeks izleme Sorumlusu” olarak bir rektor yardimeisini belirlemistir.

Kurum URAP Tiirkiye siralamasinda ilk 50 tiniversite i¢inde yer almay1 hedef olarak belirlemistir. 2022-2023 yilinda 125 olan siralamasimin 2023-2024 yihnda 122.

siraya yikseldigi goriilmiistii. GreenMetric siralamasinda ise Tiirkiye’deki Vakif Universiteleri arasinda 2022 yilinda 13. sirada iken, 2023 yihinda 11. sirada;

Tirkiye’deki tiniversiteler arasinda 2022 yihinda 51. sirada iken, 2023 yihnda 37. sirada; Diinyadaki iiniversiteler arasinda da 2022 yilinda 613. sirada iken, 2023

yilinda 403. sirada yer almistir. 2024 yilina gelindiginde ise; Tiirkiye’deki Vakif tniversiteleri arasinda 9. siraya, Tiirkiye’deki tniversiteler arasinda 29. siraya ve

diinyada 298. siraya yiikselmistir. Bu yiikselis trendi KARda olumlu sekilde izlenmistir. Diinyanin En Etkili Bilim insanlari listesine Universitenin dért akademisyenin
girmesi degerlendirme raporunda da olumlu sekilde karsilanmisgtir.

Universite aragtirma alamindaki beginci hedefini; kiitiiphane basihi ve elektronik kaynaklarinin artis oranlari, dgrenci bagina diisen kaynak sayisi, dezavantajli gruplar
i¢in elverisli kaynak sayisi, tiniversite adresli bilimsel yayinlara agik erigim gibi gostergelerle izlemektedir. Kurum’un kiitiiphane verileri KAR raporunda da olumlu
sekilde kargilanmistir. Aragtirma giktilarinin toplumla bulugmasim saglayacak agik erigim ¢aligmalar1 kapsaminda Antalya Bilim Universitesi Agik Erigim Argivi
olusturulmustur (OD3), béylece Antalya Bilim Universitesi adresli bilimsel yayinlara ve tiniversitemizde tiretilmis tezlere erisilebilmektedir. 2024 yih sonunda Agik
Erisim Sistemi biinyesinde 1834 adet Antalya Bilim Universitesi adresli yayin bulunmaktadir, 101’{iniin tam metnine agik erisim miimkiindiir. Antalya Bilim
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Universitesi Kurumsal Ag1k Arsivi, TUBITAK Agik Bilim Politikasina uygun olarak Tiirkiye Akademik Arsivine (Harman) dahil edilmistir. Agik Erisim Sisteminin
ulusal ve uluslararas1 agik argiv sistemleri iizerinden taraniyor olusu, {iniversitenin akademik ¢aligmalarinin daha ¢ok aragtirmaciya ulagsmasina, yayinlarinin atif
almasina ve goriiniirliklerinin artmasina destek olmaktadir (OD3).

KAP ziyareti sonrast Kurumla paylagilan raporda “Kurumda, aragtirma yonetim siirecinin izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin TTO Koordinatriigl, Kalite
Koordinatorliigii ve Ust Yonetim tarafindan tiim aragtirma giktilart dikkate alinarak biitiinciil bir yaklagim ile yiiriitiilme ¢abalart mevcuttur” denilmektedir Yine aym
raporda "2023 yih sonunda Arastirma Gelistrme Komisyonu olusturularak ilgili Komisyon Bagkan’imn gorev tanimimin hazirlandigi, Arastirma Gelistirme
Komisyonu Yonergesi’nin yiiriirliige girdigi, 2024 déneminde komisyonlarin daha verimli ve dinamik yiiriitillebilmesine iligkin alt komisyonlar kuruldugu gézlenmistir”
denilmektedir. Yine ayni raporda "Ulusal veya uluslararas1 Kurum dis1 projelerin, proje destekleyen kuruluslarca onaylanmasindan 6nce Rektdr onayina sunulmasi,
iist yonetimin Kurumun arastirma performansi takibinde liderlik iistlenmesi olarak degerlendirilmigtir" denilmektedir.

Kurum yeni plan déneminde Ar-Ge performanslarinin izlenmesi siireclerini siirekli iyilesme prensibi dogrultusunda gézden gegirmeyi, tiim birimlerinin stratejik plan
amaglar1 dogrultusunda nitelikli Ar-Ge faaliyetleri ger¢eklestirmesini saglayacak planlamalarim yapmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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2. Ogretim elemanyarastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Antalya Bilim Universitesi 6gretim elemanlarinin arastirma performansini sistematik ve kalict bir sekilde degerlendirmek amaciyla mekanizmalar olusturmus ve
seffafigi giivence altina almak icin “Akademik Performans ve Tesvik Yonergesini” yaymlamistir. Arastirma performansi bu Yonerge 1s18inda ““Akademik
Performans Bilgi Sistemi (APBS)” araciligiyla takip edilmektedir [1_OD4] [2_OD3]. Sisteme girilen veriler bes kisiden olugan “Akademik Performans Degerlendirme
Kurulu (APDK)” tarafindan degerlendirilmektedir. Performans degerlendirme sonuglari 6gretim elemanlarina “Akademik Performans Bilgi Sistemi Is Akis Semas1”
dogrultusunda bildirilmektedir. Performans degerlendirmesinin seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi amact ile 6gretim elemanlarina “Akademik Performans Degerlendirme
Formu Raporuna” ulagma yetkisi de tamnmistir [3_OD3] [4_OD3].

Akademik Performans ve Tegvik Y6nergesi geregince, her yil bir 6nceki yihn performansi APBSye yiiklenir. Akademik performanslarin belirlenmesinde “arastirma,
egitim, hizmet ve uygulama alanindaki katkilarin yam sira 6grenci ders degerlendirme anketi sonuglart baz alinmaktadir. APDK tarafindan ilgili yonergeye gore
degerlendirilen performanslar igin puanlama yapilir. A ve B alan 6gretim elemanlarina Miitevelli Heyet tarafindan belirlenen tutarlar dogrultusunda 6deme yapilir
Kurum’da 2024 yilinda A kategorisinde 45, B kategorisinde 28 akademisyen bu tegvikten yararlanmstir [5_OD3].

Performans degerlendirme verileri sdzlesme yenilenmesinde, performansa dayali yillik ticret artisimin belirlenmesinde, tesvik ve odiillerin dagitininda, tniversite
arastirma fonundan yararlanmada, bireysel aragtirma fonunun belirlenmesinde, akademik yiikseltmelerde ve akademik ve idari gorevlendirmelerde dikkate
ahinmaktadir.

Universite proje, konferans, seminer ve sempozyum gibi faaliyetlere arastirma kadrosunun katihmim tesvik etmekte, maddi destek vermektedir. Ayrica, farkl
kaynaklardan (TUBITAK, COST: European Cooperation in Science and Technology gibi uluslararasi isbirlikleri) proje destegi alan, SCI/SCI-E indekslerince taranan
dergilerde en fazla makale yayinlayan 6gretim elemanlarina da birim ydneticileri tarafindan gonderilen yazilar ile takdir sistemi ¢alistiriimaktadir [6_OD3] .

Antalya Bilim Universitesi stratejik amaglari ve hedeflerine uygun gelistirdigi mekanizmalarla 6 gretim elemanlarinin aragtirma performansim sistematik bir sekilde izler,
o gretim elemanlariyla birlikte degerlendirir ve degerlendirme sonuglarina gére iyilestirmeler yapar [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek tizere olugturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Kurum’da 20.06.2023 tarihinde yiiriirlige giren (UY-Y(0-0098) “Antalya Bilim Universitesi Toplumsal Katki Yonergesi” ile Universitenin misyonu, vizyonu ve
“Toplumsal Katki Politikasina” uygun olarak potansiyelinin daha etkin kullanilmasi, nitelikli, toplumun degisik katmanlarina fayda saglayan etkinliklerin ve projelerin
gergeklestirilmesi amaglanmaktadir [1_OD3].

Antalya Bilim Universitesinin topluma hizmet uygulamalari, 2547 Sayili Yiksekogretim Kanununa dayanarak, Ust Yonetim, akademik ve idari birimler, uygulama ve
aragtirma merkezleri, 6grenci topluluklan ve dis paydaglarin siirece katithmiyla yiiriitiilmektedir. Toplumsal Katki Komisyonu Bagkanhgt gorevini ilgili Rektor
Yardimcisi iistlenmistir. Komisyonun gérevleri “Universitenin tiim birimleri ile esgiidiim saglamak, toplumsal katki politikasim olusturmak, stratejiler dogrultusunda
kapasitesini gelistirerek toplumsal katkiya yonelik projelerin ve etkinliklerin tesvikini saglamak, tiniversitede yiiriitiilen her tiirden toplumsal katki etkinliklerinin
baglangi¢ ve gelisimi hakkinda bilgileri kayit altina almak, mevcut toplumsal katki olanaklarinin {iniversite birimleri arasinda etkin kullanimi konusunda gerekli
diizenlemeleri yapmak, komisyonun kapsamindaki siiregleri kalite mevzuatina uygun olarak PUKO gevrimi ile tanimlamak, siireg yonetimi mekanizmalarini izlemek,
YOKAK'in Dereceli Degerlendirme Sisteminde var olan dlgiit ve alt olgiitlere gore gerekli hazirliklari yaparak yilik Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu'nun
"Toplumsal Katki" bashginin igerigini olusturabilmek igin birimlerden gelen Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim” degerlendirmektir.

Universitede toplumsal katki faaliyetlerine yonelik detayh bilgiler “Toplumsal Katki Paneli” ile izlenmektedir (OD3) . Toplumsal katki komisyon tiyelerine bu panele

erigim izni verilmistir. Kalite birim temsilcileri ilgili fakiilte/birimin faaliyet bilgilerini panele girmektedir. Panel, toplumsal katk: faaliyetlerine yonelik “Etkinligin temas1”,

“Diizenleyen birim”, “Sorumlu kisiler”, “Dis paydaslar”, Katilimer kitle”, “Katilime1 sayis1” gibi detayh veri analizine imkan tanimaktadir [2 OD3]. 2024 yih
i¢erisinde panele 37 etkinlik girisi yapilmistir [3_OD3]. Ayrica Kurum’un Stratejik Plan performans gostergelerinin raporlandigi K'YS’de toplumsal katk: alanindaki
performanslari birim temsilcileri tarafindan sisteme girilerek her akademik yilin sonunda degerlendirilmektedir. Kurum gelismeye ac¢ik yon olarak bildirilen biitiinlesik

dijital sistemlerini gelistirerek diger alanlarda oldugu gibi toplumsal katk faaliyetlerini izleme konusunda da iyilestirmeler ger¢eklestirmeyi planlamaktadir.

Universitede 6grenci egitimi ve ar-ge faaliyetlerinin yam sira ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal isbirlikleri, katihm saglanan seminer, panel ve konferanslar,
akademik ve/veya akademik olmayan dergilerdeki yazilar ve medya kanallarinda sunulan yorumlar vasitasiyla toplumsal katki saglanmaktadir (OD3) (OD3) (OD3)
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(OD3) (OD3) [4_OD3].

Toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmeler Universite'nin web sayfasinda “Etkinlikler”, “Haberler”, “Basinda Biz” basliklarinin yani sira sosyal medya
hesaplar1 araciligiyla da paydaslara duyurulmaktadir (OD3). Kurum olduk¢a genis yelpazede toplumsal katki faaliyeti gergeklestirmektedir. 2024 yilinda
gergeklestirilen toplumsal katk: faaliyetlerine yonelik detayh bilgiler D.2.1. §lgiitiinde yer almaktadir.

Tarafimiza iletilen KAR’da “Kurumda toplumsal katki politikasi, yonergesi ve komisyonun bulunmasi, toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin biiyiik oranda kurumsallagtig1 anlamina gelebilir” denilmektedir. KAR’da gelismeye ag1k yon olarak ilgili yonergenin giincellenmesi 6nerisi dikkate alinarak
planlamalar yapilmaya baslanmistir. Kurum siirekli iyilesme felsefesi dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerini yonetme ve gelistirme kararliligindadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yénetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. Kaynaklar

Akademik birimler bilgi tiretimi ve transferini saglamakta, egitim ve 6gretim faaliyetleri ile nitelikli insan kaynagim yetistirmekte, aragtirma ve uygulama merkezleri

sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmekte, TTO, SEM gibi birimler danismanlik ve sertifika egitimleri vererek topluma katki sunmaktadir. KAR’da “Antalya Bilim
Universitesi akademik birimlerinde toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi igin uygun nitelik ve nicelikte arastirmaci insan giicii bulundugu (OD3), 6gretim

elemanlar1, yapmus olduklar1 bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini toplumsal katk: faaliyetleri kapsaminda toplumla paylagsmakta oldugu” raporlanmustir. “Antalya

Bilim Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerinde kullamlmak tizere nitelikli fiziksel alanlari da mevcut oldugu, bu alanlarin kullaniminda birimler aras1 dagilimin

dengeye dikkat edildigi ana yerleske disinda toplumsal katki faaliyetleri sunan Yabanci Diller Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Saghk Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu ve Sivil Havacilik Yiiksekokulunun fiziksel alanlarinin toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda siirdiiriilen etkinlikler i¢in yeterli hale getirilmesiyle birlikte,

katkinin daha yiiksek seviyelere ulasabilecegi” ifade edilmistir. Raporda &grenci topluluklarinin kullammina sunulan fiziki alanlar [2 OD3] ve tanimli mali kaynak

yonetimi konusunda kurumsal bir yapinin olusturulmasi, gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Kurum 6grenci topluluklarinin toplumsal katki faaliyetlerine

yonelik iyilestirmelerin yapilmast 2025 yih igerisinde planlanacaktir.

KAR’da “Kurum kiitiiphanesinin fiziki altyapisimin giiglii olmas1 ve Kurum disindan kullanicilara da erigim imkam saglanmasi 6nemli toplumsal katki olarak
degerlendiriimektedir [1_OD3]. Kurumda, engelli erisimi tedbirlerinin de yeterli seviyeye yiikseltiimesi, var olan erisebilirligin Kurum geneline yayginlastiriimasi
yoluyla, sunulan toplumsal katkinin etki alani genisletebilecektir” denilmektedir. Kurum Engelli Ogrenci Birimi ile gelismeye ag1k yoniinii paylasmustir ve ilgili husus
planlamalarina dahil edilmistir.

Kurum toplumsal katk faaliyetlerinin ger¢eklestiriimesine ayrilan mali kaynaklarin kullanimint iyilestirmek i¢in planlamalar yapmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarim toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Antalya Bilim Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinin "Toplumsal sorumluluk anlayisini yayginlagtirmak ve topluma katkida bulunan ¢aligmalart arttirmak" amact
dogrultusunda hedeflerini BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlandirmigtir (OD3).

Universitenin 2020-2024 Stratejik Planinda “Toplumsal sorumluluk anlayisim yayginlastirmak ve topluma katkida bulunan galigmalari arttirmak” stratejik amaci
dogrultusunda bes Stratejik Hedef tanimlanmistir. Kurum, toplumsal katki alanindaki faaliyetlerini 19 Performans Gostergesi ile izlemektedir. Universite anahtar
performans gostergelerinde sorumlu birimleri ve bu performanslara yonelik agiklamalart da tammlamustir [1 OD4]. KAP degerlendirmesinin taslak raporunda
“Kurumda toplumsal katkiya yonelik farkindalik, benimseme ve motivasyonun bulundugu gozlenmistir” denilmektedir. Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu toplumsal
katk: faaliyetleri asagida yer aldig: sekliyle 6rneklenebilir;

“Sosyal sorumluluk projeleri” Kurumun toplumsal katki alanindaki amacinin ilk hedefi “Topluma katkida bulunan sosyal sorumluluk projelerinin (kiiltiir, sanat,
spor vb.) sayisini artirmaktir”. Kurum bu hedef dogrultusunda yedi performans gostergesi ile gelisimini izlemektedir. Tiim akademik ve idari birimlerin yani sira
uygulama arastirma merkezleri ve SKS sorumlu birim olarak tammlanmistir. “Antalya Bilimpark Projesi” Universitenin TTO Koordinatorligiinde “Bati Akdeniz
Kalkinma Ajans1” (BAKA) tarafindan 2019 SOGEP kapsaminda desteklen 6zgiin bir sosyal sorumluluk projesidir. Proje ile kisith imkéna sahip ortadgretim
ogrencilerinin akademik ortamda bilimle tanismalar1 hedeflenmektedir. “Antalya Bilimpark Projesi” ile bugiine dek 500 6grenciye egitim olanag: saglamugtir. Universite
proje takvimi tamamlanmis olmasina ragmen kendi 6z kaynaklari ve akademisyenlerinin destegi ile projeyi devam ettirme kararhligimi siirdiirmektedir. Proje
kapsaminda gergeklestirilen atolyeler; “Sanal Gergeklik ve Video Oyun Atdlyesi”, “Ahsap Sekillendirme Atdlyesi”, “Robotik Kodlama Atdlyesi”’, “Merakli Deney
Atodlyesi”, “Gastronomi Atdlyesi”’, “Yabanci Dil Atolyesi’, “Tasarim Atolyesi’, “3D Atdlyesidir” [2. OD3] [11_OD3]. Akademik birimler tarafindan 2024 yihnda
cok sayida “sosyal sorumluluk projesi” hayata gecirilmistir . Dis Hekimligi Fakiiltesi dgretim iiyesi ve dgrencileri okul taramalari ile agiz dis saghg egitimleri
diizenlemislerdir [3_OD3] [4 OD3] [5S_OD3] [6_OD3] [7_OD3]. Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyeleri 2-8 Kasim 2024’te “Losemili Cocuklar Haftas1”
kapsaminda; l6semili ¢ocuklara ve ailelerine destek olmak, toplumda l6semi farkindah@im artirmak ve 6grencilerin sosyal sorumluluk bilinciyle mesleki
duyarlihklarim gelistirmek amaciyla ti¢ etkinlik diizenlemislerdir. Yine ayni Fakiiltenin “Serebral Palside Degerlendirme Rehabilitasyon ve Ev Programu Yaklagimlar
(14.05.2024)” baghkh sosyal sorumluluk projesinin yam sira “Diinya C6lyak Gunii” kapsaminda “Colyak Farkindalik Kermesi (09.05.2024)”, yogun insiilin tedavisi
alan diyabetlilerde karbonhidrat sayim uygulamas1 ve vaka ¢oziimii yapmay1 amaglayan “Diyabet Konferans1 (21.11.2024)” i¢ ve dis paydaglarinin katithmlart ile
gergeklestirilmistir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6gretim tiyeleri 2024 yilinda ilk ve orta 6gretim dgrencilerine yonelik ¢esitli farkindalik egitimleri de gergeklestirmislerdir.
Bu etkinlikler ; “Cocukluktan Yetiskinlige Gegis ve Hijyen Egitimi (25.11.2024), “Kadinlarda Cocukluktan Ergenlige Gegis "Ilk Reglim (25.11.2024), “Cocuklar i¢in
Temel Hijyen Egitimi” (25.11.2024)"dir. Etkinlikler yalnizca yerleskelerde degil paydaslara daha kolayca ulasilabilecek ilk ve orta 6gretim kurumlarinin yani sira aile
saghg merkezlerinde de aktif sekilde yiiriitiimiistiir. Ornegin “Kanserde Erken Tam” etkinligi aile saghgi merkezlerinde gergeklestirilmistir. “Profesyonel Mutfaklarda
Yeni Yaklagimlar: Enerji Tasarrufu ve Verimlilik (25.10.2024)” baghkh etkinlik 6grenciler, akademisyenler ve sektor temsilcilerini bulusturan enerji verimliligini konu
edinen bir baska sosyal sorumluluk projesi drnegidir. Kurum’da sosyal sorumluluk projeleri genis ¢esitlilik sergilemekte ve akademik birimler insan kaynaklar1 ve
planlamalar1 dahilinde faaliyetlerini yiiriitmektedirler. Genglik ve Spor Bakanlig: ile is birliginde lise 6grencilerine yonelik olarak ger¢eklestirilen “Limitless Makers
Akademik Girigimeilik Programu 4.0 (21.08.2024)” bu anlamda bir diger 6rnek sosyal sorumluluk projesidir. Kurum’un 6grenci topluluklart sosyal sorumluluk
projelerinde etkin rol oynamaktadir. Ozellikle sosyal sorumluluk misyonu ile kurulan “Bi Tyilik Yap Toplulugu”, “LOSEV Fayda Toplulugu, “Yesilay Toplulugu”,
aktif olarak calisan dgrenci topluluklaridir. Yesilay Toplulugu’nun katihm sagladigi Yesilay Antalya Subesi, Kepez Belediyesi, Antalya 11 Mili Egitim Miidiirligii’niin
ortaklasa yiiriittiigli, “Kalpten Kalbe Bagimhhkla Miicadele” slogamiyla yiiriitiilen “Beni Dinler Misiniz?” projesi, Yesilay Toplulugu’nun onciiliik ettigi “Teknoloji
Bagimliig Semineri” (08.05.2024) onde gelen sosyal sorumluluk alandaki faaliyetleridir. Yine ABU Yesilay Toplulugu’nun is birligi Siddet Onleme ve izleme
Midiirliigii ve Yesilay Antalya Subesi katkilari ile toplumun genglerine yonelik “Saglikh Toplum & Kadina Yonelik Siddeti Onleme Sempozyumu” bu alandaki
faaliyetlere drnek verilebilir (OD3). Yine Kurum “Insan Haklart Ogrenci Toplulugu” tarafindan gergeklestirilen “25 Kasim Kadina Yénelik Siddetle Uluslararas
Miicadele Giinii” kapsamindaki etkinlk 6grencilerin sosyal sorumluluk projelerinin iyi 6rneklerinden biri olarak sunulabilir. Sifir Attk Belgesine sahip Kurum
ogrencilerinin ¢evre duyarlilig konusundaki farkindahgim gelistirmekte ve faaliyetlerini desteklemektedir. “Diinya Cevre Temizligi Guintinde” ¢esitli dis paydaslarinin
da katilimu ile “Eksili Goletinde” gergeklesen sosyal sorumluluk projesi bu alandaki faaliyetlerimize 6rnek verilebilir (OD3) [18_OD3].

“Kiiltiirel mirasin korunmast” Antalya Bilim Universitesi, Turizm Tsletmeciligi Boliimii, 3 Nisan 2024 tarihi itibariyla, Avrupa Konseyi Kiiltiir Rotalarinin
arastiriimasi igin olusturulan Kiiltir Rotalart Arastirmalar1 Universite Agi’nin tiyesi olmustur. Bu kurumsal agin temel amaci kiiltiir rotalar: ile iliskili konularin
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irdelenmesini tesvik etmek ve alanda akademik gahgmalar yiiriitecek yeni nesillerin yetismesini saglamaktir. Universite Ag1, aym1 zamanda, 6grenci ve aragtirmact
degisimine aracilik eden, staj ve egitim firsatlari sunan, Avrupa Kiiltiir Rotalart Enstitiisit (EICR), tniversiteler ve tescilli kiiltiir rotalar1 arasinda iletigime vesile olan
akademik bir platformdur (OD3).

Kurumun 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu konuda basta Mimarlik ve Turizm Fakiiltesi, As¢ilik Programi akademisyenleri olmak iizere Universitede farkindahk
oldukga yiiksektir. Antalya Kent Konseyi "Kiiltiirel Miras Grubu" Baskam Universitenin bir akademisyenidir. Konseyin ¢atist altinda 14 ¢alisma grubu ile dort meclis
yer almaktadir (OD3). Kent i¢in 6nem tastyan Afet-kriz, Altyap1, Cevre, Egitim, Ekonomi, Genglik ve Spor, imar ve Planlama, Kiiltiirel Miras, Kiiltiir Sanat, Saghk,
Tiiketici Haklar1, Tarim, Toplum, Turizm gruplarinin ¢alismalarinda, kararlarinda kentlilik bilinci ile aktif rol alinmaktadir. Universite Mimarlik Fakiiltesi Dénem 3
ogrencilerinin dersi kapsaminda Manavgat Belediyesi ile isbirligi icinde “Manavgat Sarilar Koyt Kirsal Mimarlik Miras1 Calismalar” yiiriitiilmiistiir. 2025 yilinda
benzer projenin Antalya’nin diger ilgelerini de igerecek sekilde genisletilmesi planlanmaktadir. “Kurum’da 2024 yilinda biri ana okul digeri ortaokul &grencilerine
olmak tizere "Kiiltiirel Miras ve Korunmasi1" konulu iki farkli egitim programu diizenlenmistir. Ayrica Antalya'da otel ¢alisanlarina yonelik “Kiiltiirel Miras Y6netimi ve
Antalya'nin Turistik Cekicilk Farkindahigr Egitimi (11.06.2024)” de gergeklestirilmistir. “T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Antalya Kiiltiir Yolu Festivali 2024”
kapsaminda 07.11.2024 ve 09.11.2024 tarihlerinde paydaglara Antalya'min ¢ok katmanhliginin ve degerinin anlatilmasim amaglayan iki etkinlik ger¢eklestirilmistir.
Yine aym festival kapsaminda Turizm Fakiiltesi is birliginde “Aspendos ve Side Antik Kentlerinin Tanitilmas1” etkinligi ger¢eklestirilmistir(OD3). Turizm sehri olan
Antalya’da turizm sektdriine deger katan kadinlarin farkindahiklarim artirmak amaciyla “Antalya Ticaret ve Sanayii Odas1” is birliginde “Turizmde Kadin Eli Projesi”
kapsaminda 04.02.2024 tarihinde bir etkinlik gerceklestirilmistir. Antalya sehri kiiltiir varliklart agisindan oldukga zengin bir sehirdir. Universite bu kiiltiir varhklarinin
sehre kazandiriimas1 igin aktif caligmalar yiriitmektedir. Antalya Bilim Universitesi Mimarhk Fakiiltesi O gretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa Kogak, Patara Kaz1 Alaninda
calismustir. Gelecek donemde “Termososs Antik Sehrinin” kazilarinda Universitenin akademisyenleri aktif rol alacaktir [8 OD3] [9_OD3]. Kurum As¢ihk Programi
gretim iiyeleri tarafindan 27.11.2024 tarihinde gergeklestirilen etkinlik ile “Tiirk Mutfak Kiiltiiriinin” tamtilmas1 amaglannustir. [lgili program 6gretim tiyeleri 2024
yihnda gerceklesen Gastroantalya Lansman’in yam sira Gastroantalya Yarigmasi’nda da yer alarak mutfak kiiltiirii konusunda aktif ¢caligmalarini yiirtiitmektedir.
Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin birgogu dis paydas is birlikleri ile yiiriitiilmektedir. As¢ilik Programu 6gretim iiyelerinin Genglik ve Spor Bakanlig tarafindan
desteklenen “Avrasya’yr Deneyimlemek I¢in Mutfaga” etkinligi bu anlamda bir baska Grnektir. Kurum’un yeni Stratejik Planinda bu tiir faaliyetlerin performans
gostergesi olarak yer almasi planlanmaktadir [20_OD3].

“Kiiltiirel sportif ve sanatsal ve faaliyetler” Mimarlik Fakiiltesi §grencilerinin proje sergileri kiiltiirel anlamdaki faaliyetlerin ilgi ¢ekici 6rneklerindendir [21_OD3].
Gergek sergi ortamlarinin yani sira sanal olarak da gezilebilen bu sergiler sayesinde 6grencilerin hem proje tabanh 6grenmeleri saglanmakta hem de kiiltiirel zenginlige
katki sunulmaktadir. Universite 6grencilerinin “Tiyatro Toplulugu” 2024 yihnda “Kosebast Mahallesi” isimli gosteriyi sergilemislerdir [13_OD3], Topluluk 2025
yihinda sergileyecekleri yeni gosterileri konusunda ¢aligmalarina devam etmektedir. Psikoloji ve Sanat Toplulugunun 11.12.2024 tarihinde ger¢eklestirdikleri etkinlik ile

Sgrencilerin sanat terapisi tamigmalar1 saglanmistir [16_OD3]. 24-28 Haziran 2024 tarihlerinde Antalya Bilim Universitesinin Merkez Kampiisiinde ag1lan “Uluslararas1
Turizm Karikatiirleri Yarigma Sergisi” Kurum’un sanatsal faaliyetlerinin bir bagka ¢rnegidir. Kurum 6grencilerinin sportif faaliyetlerini de desteklemektedir. Sporcu
beslenmesi alaninda gelecegin profesyonellerine rehberlik etmek amaciyla 05.12.2024 tarihinde “Sporcu Beslenmesi Konferans1” diizenlenmistir. Yine bu anlamda
17.05.2024 tarihinde Universite 6grencilerinin fiziksel aktivite ile ilgili farkindahgim artirmak amaciyla “Zihnini Kalbini Bedenini Al Qigong'a Gel” etkinligi
gergeklestirilmistir. Kurum 2024 yilinda ¢esitli konser ve etkinlikler de igeren senlikler diizenleyerek dgrencilerinin sosyal gelisimini de desteklemeyi amaglamustir.

Kurum gelecek stratejik planinda kiiltiirel sportif ve sanatsal faaliyetleri konu edinmeyi planlamaktadir.

“Tedavi edici saglik hizmeti” Antalya Bilim Universitesi Agiz Dis Saghg Uygulama ve Aragtirma Merkezi” hem Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencilerine uygulamah
egitim-6gretim olanag1 sunmakta hem de paydaslarina tedavi edici saghk hizmeti sunmaktadir. Merkezin “Sosyal Giivenlik Kurumu” ile anlasmas1 2024 yih Temmuz
ayinda imzalanmistir [14_OD3]. Boylece Merkezin kabul ettigi bagvuru sayis1 2024 yihnda 14320’ye ulasnustir. Merkez ayni1 zamanda “Saglk Turizmi” konusunda
calismalarini yuriitmektedir. Hasta memnuniyetleri Merkezde titizlikle izlenmektedir, 2024 y1li hasta memnuniyet oran1 aylara gore %88-98 arasinda gergeklesmistir
[15_OD3]. Universitenin 2020-2024 Stratejik Plan déneminde Merkez yeni kuruldugu icin performans izlemlerinde yer almamistir. Kurum gelecek Stratejik plaminda
Merkezin faaliyetlerine yonelik performans gostergeleri olusturarak izlemlerini sistematik hale getirmeyi planlamaktadir.

“Yasam boyu égrenme” Universitede basta SEM olmak iizere uygulama arastirma merkezleri ve akademik birimler bu misyonu iistlenmektedirler. Kurumun
toplumsal katki alanindaki ikinci hedefi “Toplumsal gelisimi desteleyecek egitim programlar1 diizenlemektir”. Bu hedefe yonelik olarak SEM’in “egitim saati”, “egitim
alan kisi say1s1”, “SEM tarafindan agilan egitim programu sayis1” “sertifika sayis1”, “memnuniyet orani” gibi gostergeler izlenmektedir. SEM paydas oOnerilerini
dikkate alarak katithmecilarin kigisel ve profesyonel gelisimlerini desteklemek i¢in ¢esitli egitim ve sertifika programlar1 ve seminerler diizenlemekte olup; siirekli egitim
anlayisiyla, paydaslarina yeni beceriler kazandirmayi, kariyer gelisimlerini gii¢lendirmeyi ve giincel bilgiye erisimlerini saglamay1 hedeflemektedir )(OD3) (OD3). SEM
tarafindan 2024 yilinda toplam 77 egitim progranu diizenlenmistir. Merkez 2023-2024 akademik yihnda 2718 katthmciya sertifika vermistir [10_OD3] [19 OD3].
Merkezin en fazla katilim saglanan programi “Arabuluculuk Egitimleridir”. Antalya Bilim Universitesi akademik birimleri ve gesitli igbirlikleri ile gergeklestirilen panel,
sempozyum ve kongreler de yasam boyu dgrenme etkinlikleri agisindan dnemlidir. Kurum’da 2024 yil igerisinde; “Anadolunun Kanath Misafirleri Tehlikede” bashkh
panel, “Geng Zihinler, Yeni Fikirler; Antalya Dis Hekimligi Ogrenci Sempozyumu”, “Sorumluluk Hukuku Sempozyumu ITI{OD3), “XII. Tiirkiye-Slovenya
Karsilastirmali Hukuk Sempozyumu” [17_OD3]“IX International Conference The Sustainability of Democracy and Rule of Law” “300. Dogum Y1l Déniimiinde
Filozof Immanuel Kant”, “Egitinde Yeni Ufuklar: Siyaset Bilimi ve Uluslararasi [liskilerde Yenilik¢i Ogretim Teknikleri Atolyesi” baslkh etkinlikler
gergeklestirilmigtir.

“Dezavantajli gruplara yonelik kapsayiciik faaliyetleri” Universitenin toplumsal katki amacimn dérdiincii hedefi “Dezavantajli gruplara yonelik farkindalik
diizeyinin arttirilmasidir”. Kurum, {i¢ performans gostergesi ile faaliyetlerini izlemekte ve dezavantajli gruplara yonelik hem farkindalik ¢alismalar1 hem de etkinlikler
gerceklestirmektedir. Kurumun “Engelsiz Kampiis Plam™ cercevesinde diizenlemeleri devam etmektedir. B.3.4 numarah olgiitte Universitenin dezavantajli gruplara
yonelik faaliyetleri ve planlamalar1 yer almaktadir. Universitenin duyarliligini yansitan en 6nemli projelerden birisi de 2024 yilinda yeni baglamis olan, Erasmus Plus
Stratejik isbirligi projeleri kapsaminda yiirtitiilen ve stratejik ortagi oldugu “DIGIT2ME Projesidi€OD3) (OD3). Proje kirsal alanda yasayan engelli genglere bagimsiz
yasam becerileri kazandirmay1 ve dijital mentorluk yoluyla kapsayiciligi arttirmayn amaglamaktadir. Genglik Tl Spor Midiirliigii ve Ascihik Programu is birliginde
gergeklestirilen “Haydi Tatile" etkinligi ile yetim ¢ocuklar ve anneleri 04.11-05.11.2024 tarihlerinde bir otelde agirlanmug ve boylece sosyal destek saglamak
amaglanmustir. Yine ayni isbirlikleri ile hazirlanan “Bir Giilimseme Bin Umut” (08.11.2024) baslkh proje ile LOSEV Haftas1 kapsaminda, losemili ¢ocuklara
hastanede ziyaret gerceklestirilmis ve yas gruplarina uygun hediyeler dagitilarak, masal kahramani kostiimleriyle moral veriimesi amaglanmistir. Bu kapsamda
23.04.2024 tarihinde, ihtiyag sahibi g¢ocuklara destek saglamak, dayamisma ve paylagsma bilincini yayginlastirarak toplumsal farkindalik olusturmak amaciyla
diizenlenen “23 Nisan Bir Hediye De Sen Ver Etkinligi” Kurumun duyarhligini yansitan 6rneklerdendir. “Bi Tyilik Yap Ogrenci Toplulugunun” geleneksel hale getirdigi
“Kéyiimde Senlik Var Projesi (OD3)” kapsaminda dis paydaslarimin da destegi ile 03.12.2024 tarihinde “Yakagiftlik ilkogretim Okulu” 6grencileri ile bir araya gelerek
hem ihtiyaglarinin giderilmesine katki saglanmis hem de dgrencilerin dezavantajh gruplara yonelik duyarhligr arttirilmigtir.

Universitede gerceklestirilen etkinlikler sonunda, egitimci ve katilimcilardan anket vb. araglar kullanilarak geri bildirim alinmas1, degerlendirilmesi ve gerekmesi halinde
daha somut iyilestirmeler yapilmaya ¢ahsilacaktir [12_OD3].

Kurum yukarida tanimlanan gelismeye agik yonlerin yani sira yeni Stratejik Plaminda misyon ve vizyonu ile uyumlu toplumsal katki hedeflerini belirlemeye yonelik
¢ahismalar yiirtitmektedir. Ayrica, toplumsal katki kapsamina giren proje ve faaliyetleri daha iyi siniflandirabilmek ve farkindalik olugturmak adina “Toplumsal Katki
Rehberi” hazirlama ¢alismalarina baglanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olugturulan mekanizmalar kullamlmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Antalya Bilim Universitesi’nde, Yiiksekogretim Kurulu (YOKAK) 2024 yih Kurumsal Akreditasyon

Programi (KAP) kapsamindaki degerlendirme siireci 07.11.2024 tarihinde 6n ziyaret ve 08.12.2024— 11.12.2024 tarihleri arasinda saha ziyareti olmak tizere
degerlendirme takinu tarafindan gergeklestirilmistir.

2024 yilt KIDRi, KAP degerlendirme siireci ve KAR raporu dikkate alinarak hazirlanmistir.
Giiglii Yonler

1. Kaliteye 6nem veren dinamik ve heyecanlt bir tist yonetimin olmast,

2. Kurumda kalite giivence sistemi yapilanmasinin Kurum geneline yayginlagtirilmasi,

. Kurumun yonetim yapisi, organizasyon semasi misyonu, vizyonu, degerleri, politikalart ve temel (anahtar) performans gostergelerinin belirlenmis

ve kamuoyuna ilan edilmis olmasi,

Kurumun kendi ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ve kalite yonetim siireglerini destekleyen Kalite Bilgi Yonetim Sisteminin (KBYS) bulunmasi,

Kurumda stratejik planin izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalarin olusturulmus olmasi,

Kurumda 6grenci geri bildirim alma mekanizmalarimin bulunmasi,

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda uygulamalarin bulunmasi,

Kurumun misyon, vizyon ve stratejik amaglarinin belirgin olmas1 ve kamuoyuyla paylasilmis olmasi,

. Kurumun kalite, egitim &gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki gibi ¢esitli alanlarda politikalara sahip olmasi ve bunlarin kamuoyuyla paylasilmis
olmasi,

10. Kurumda siire¢ yonetimi uygulamalarinin bulunmasi (gorev tanimlari, is akis semalari, diizeltici ve dnleyici faaliyetler, yonetimi gozden gegirme sunumlari, risk

analizi, anket aksiyon planlari, vb.),
11. Akademik ve idari personelin Kuruma baghligi ve motivasyonunun yiiksek olmasi.
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Gelismeye Ag¢ik Yonler:

Kurumda birim y6neticilerinin liderlik 6zelliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetlerin diizenlenmemest,

. Politika belgelerinin hazirlanmasinda paydas katiliminin yetersiz olmast,

. Kurumun genelinde siireglerin PUKO gevrimlerinin yaygin olmamasi,

PUKO ¢evrimlerinin gergeklestirilmesinde (6zellikle onlem alma asamasinda) i¢ ve dis paydas katithminin ¢ok az veya hi¢ bulunmamasi,

Birim/bslim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlama uygulamalarinin Kurum genelinde yayginlagmamast,

Programlarin tiim akademik kurul ve komisyonlarina 6grenci katthmimin diisiik olmasi,

Birim danigma kurullarinin sistematik ve periyodik toplanmamasi,

Kurum (6zellikle akademik ve idari birim sayfalar1) internet  sayfasinda igerigi tamamlanmamis veya bos birakilmis ¢ok fazla ara yiizlerin bulunmasi,

Kurumda mezunlarla iligkiler siireglerinin sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesini ve izlenmesini saglayacak mezun izleme sisteminin bulunmamas,

. Entegre bilgi yonetim sisteminin bulunmamast,

. Kurumda idari ve akademik personelin kisisel ve mesleki gelisiminin desteklenmesine ve yetkinliginin artirilmasina yonelik hizmet i¢i egitim, egiticilerin egitimi gibi uygulamal
sinirh sayida diizenleniyor olmast,

. Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina liskin izleme ve iyilestirme ¢ahgmalarinin sistematik ve siirdiiriilebilir olmas1,

. Ogrenci geri bildirimlerinin alinmas: ve bagh iyilestirmelerin yap1lmasinin Kurum genelindeki akademik programlarda yayginlastiriimasi,

. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik agisindan Kurumda uygulanan memnuniyet anketlerinin ve alinan geri bildirimlerin degerlendirme sonuglarinin ve
yapilan iyilestirmelerin ilgili paydaslarla paylasiimast,

15. Uluslararasilagsma faaliyetlerinin daha ¢ok 6grenci ve personel hareketliligi iizerine odaklanmasi,

16. Uluslararasilagma siireglerinin ve faaliyetlerinin izlendigi ve iyilestirmelerin yapilmas1
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EGITiM OGRETIM

Antalya Bilim Universitesi’nde egitim - 6gretim siireci, Egitimden Sorumlu Rektér Yardimeisi, Kalite Komisyonu, Egitim Komisyonu, Ortak Dersler Koordinatorligii,
Akademik Birimler ve Ogrenci Isleri Miidiirliigii’ niin isbirligi ile mevzuata uygun olarak yiiriitiimektedir.

Giiglii Yonler:

1. Kurumda programlarin gelistirilmesi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve giincellenmesi siireglerinde i¢ ve dis paydas katthminin saglandigi iyi uygulama 6rekleri
bulunmas,
2. Yiizde yiiz Ingilizce egitim ile yiiriitillen programlarinin bulunmasi,
3. Kurumda, egitim-6gretim siireglerine yonelik yonetmelik, yonerge, uygulama usul ve esaslari, vb. temel mevzuatin bulunmast,
4. Geng, dinamik ve uluslararas1 deneyimli akademik kadro ile egitim-6gretim siireclerin ytirtitiilmesi,
5. Liderlik kapasitesi yiiksek, egitim-6gretim siireglerinde deneyimli iist yoneticilerin bulunmasi,
6. llgili temel yonetmelik ve yonergeler ile uyumlu tamimli egitim-6gretim siireglerinin bulunmast,
7. Performans degerlendirmelerinde, A¢ik Erisim Yonergesi ile iiretilen akademik ¢aligmalarin argivlenmesi ve paylagiminin garantiye alinnig olmasi,
8. Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasihr, kapsaml ve tutarh sekilde tanimlannus ve kamuoyu ile paylagilmis olmasi ve
sertifikalandirma ile diploma islemleri tamimh siireglere uygun olarak yiiriitiilmesi,
9. Kurum programlari arasinda ¢ift ana dal ve yan dal uygulamalarinin bulunmasi,
10. Bazi birimlerde dgrenci merkezli aktif 6grenme yaklasimlarin1 benimseyen dgretim uygulamalarinin bulunmast,
11. Programlarin ozelliklerine gore degismekle birlikte uygulamah egitimler basta olmak iizere yiiksek teknoloji igeren, deneysel §grenme imkanlart sunan ve
simiilasyona dayal! pratik imkant saglayan 6grenme ortamlar1 ve kaynaklarinin bulunmast,
12. Akademik damigmanlik uygulamalarimn belirlenmis kural ve ilkeler dogrultusunda yiiriitiilityor olmasi,
13. Ogrenciler ile 6gretim elemanlari arasinda giiglii bir iletigim ve etkilesimin bulunmas1,
14. Kurum biinyesinde “Engelli Ogrenci Birim Koordinatorligii”niin kurulmus olmast,
15. Kurum kiitiiphanesinin internet sayfasinda engelli 6grencilere yonelik grenme/bilgi kaynaklart ve hizmetleri iceren ayri bir ara yiiziin hazirlanmasi ve ilgili
dgrencilerin kullanimina sunulmasi,
16. Derslerin ve 6gretim elemanlarinin 6grenciler tarafindan degerlendirilebilecegi mekanizmalarin bulunmasi,
17. Kurum genelinde 6grenme kaynaklart ve mekanlarinin, egitim 6gretim taleplerini karsilamasi,
18. Kurumda 6gretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarina iligkin kriterleri ve tammh siiregleri iceren mevzuat diizenlemelerinin
bulunmasi,
19. Ogretim elemanlarinin gretim yetkinliklerini gelistirmek yéniinde egiticilerin egitimi etkinliklerinin bulunmasi.

Gelismeye A¢ik Yonler:

1. Bazi 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin program ¢iktilarimn TYYC ve mesleki akreditasyon ilkelerine uyumlu olmamasi,
2. Kurum genelinde tiim 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda yer alan derslerde standart ve tutarh bilgi paketi uygulamalarinin bulunmamasi,
3. Kurumun bilgi paketi yapisinin, periyodik olarak giincellenebilmesi, izlenebilmesi ve paydaslar tarafindan da kolaylikla erisilebilecek ve kullamlabilecek dinamik
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bir yapiya sahip olmamasi,

. Program ve ders bilgi paketlerini, Bologna siireci hedefleri ile Kurumun egitim 6gretim mevzuatina gére siirekli olarak izleyecek, diizenleyecek ve gerekli

iyilestirmeleri yapacak Bologna Koordinatdrliigii gibi yapisal mekanizmalarin bulunmamast,

. Ogretim programlarindaki segmeli ders orammin, Bologna siireci hedefleri dogrultusunda, en az %25 seviyesinde olmamas,
. Kurum genelinde program akreditasyonu galismalarinin yayginlasmamasi ve akredite programlarin bulunmamasi,
. Program ¢iktilart ile ders 6grenme kazamimlarinin gergeklesme diizeyini belirleyebilecek 6lgme- degerlendirme yontemi/sinav sorulart ile ders §grenme

¢iktilarinin eslestirilmesini saglayacak mekanizmalarin Kurum genelinde kullanilmamasi,

. Bolum kurullarinda ders stirecleri ve degerlendirmelerinin yeteri kadar ve siklikta yapilmamasi,

. Programlarin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve giincellenmesi siireclerinde i¢ ve dis paydas katithmlarinin sinirh olmasi,

. Egitim- 6gretim siireglerinin yonetiminde PUKO ¢evrimi uygulamalarinin yaygin olmamast,

. Her kademe programlarda sistematik izleme, degerlendirme ve giincelleme yaklagiminin tam olarak yayginlasmamasi,

. Ogrenci merkezli, aktif 6grenme yaklagimi ile 6grenci merkezli, siire¢ temelli 6lgme ve degerlendirme yaklagiminin tiim akademik birimlerde yayginlagtirilmasi,

. Akademik destek ve saglik hizmetlerinde (psikolojik danisma ve rehberlik, kariyer hizmetleri, mezunlarla iletisim, engelli birimi, vb.) siirdiiriilebilir ve tantmlanmis

etkinliklerin bulunmamasi,

. Kurumda 6n lisans, lisans ve lisanststii programlarda engelli 6grencilerin sinav uygulamalarina iligkin usul ve esaslarin belirlenmemis olmasi,
. Kurumdaki dezavantajli gruplarin tamaminin yonelik hizmetler ile bu gruplarin goriis ve 6nerilerinin toplanmasi ve iyilestirme uygulamalarin yerlesik ve sistematik

olmamasi,

Merkez yerleske disindaki Perge, Giillik ve MarkAntalya Yerleskelerinde mevcut 6grenme ortam ve kaynaklarinin, yiiksekdgretimde egitim- gretim i¢in gerekli
mekansal standartlar agisindan uygunlugu,

Kurum tesislerinin (yemekhane, bilgisayar laboratuvar altyapisi, bilisim hizmetleri, spor tesisleri, ulasim hizmetleri, kantin, kafeterya vb.) 6grenci talep ve
ihtiyaglarim karsilama diizeyine iliskin degerlendirme uygulamalarinin sonuglarina gore yapilan iyilestirmelerin raporlanmasi ve paylasilmasi,

Engelsiz erisimin Kurumun genelinde yayginlasmamast,

Ogretim yetkinligi gelistirme stireglerini ihtiyag temelli planlayan, yaygin bigimde yiiriiten ve diizenli olarak izleyen sistematik bir birim veya mekanizmanin
bulunmamasi,

Ogretim elemanlarimn 6gretim yetkinliklerinin gelistirimesine yonelik egiticilerin egitimi etkinliklerinin simrl olmasi ve bu etkinliklere de katihmin diigitk olmast,
Opgretim elemanlarinin egitim-6gretim performanslarina yonelik (ders anketleri disinda) bir izleme mekanizmasi bulunmamasi,

Kurumda &gretim elemanlar1 i¢in yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarini ve bu alanda rekabeti artirmak tizere “iyi egitim odiili” gibi tesvik ve ddiillendirme
mekanizmalarinin bulunmamast.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Antalya Bilim Universitesi’nde arastirma ve gelistirme siiregleri ilgili Rektor Yardimcisi, Aragtirma ve Gelistirme Komisyonu, Akademik Birimler, Teknoloji Transfer
Ofisi isbirligi ile yiirtitilmektedir. 2020-2024 stratejik planinda “Aragtirma- gelistirme faaliyetlerini artirmak amaci dogrultusunda alti hedef tammlanmus ve 55
performans gostergesi ile siiregleri izlenmektedir. Plan kapatma doneminde beklenen hedefe ulasamayan birimler yilik iyilestirme ¢alismalart yapmakta ve birim
yoneticileri tarafindan her y1l yonetime, Yonetim, G6zden Gegirme (YGQG) toplantilarinda sunmaktadir. Kurumdaki projeler ve ¢iktilari konusunda daha detayh veri
saglayan proje paneli kanit olarak sunulmaktadir. Projelerin stratejik planla iliskisi de panel iizerinden izlenmektedir. Birimlerin Ar-Ge faaliyetlerinin disinda
akademisyenlerin de Ar-Ge performansi izlenmekte ve mekanizmalart tanimh yontemlerle tesvik edilmektedir.

Giiglii Yonler:
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. Aragtirma Politikasinin bulunmasi, Ar-Ge komisyonu kurulmasi ¢alisma usul ve esaslarinin yonergeyle belirlenmesi,
. Stratejik planda Ar-Ge hedef ve gostergelerinin belirlenmis olmasi ve ilgili birimlerin gergeklestirdikleri hedefleri sistem tizerinden kayit altina alabilmesi,

Kurumun amag ve hedeflerine uygun uygulama ve arastirma merkezlerinin bulunmast,

. Lisansiistii program ag1lmasina yonelik ¢aligmalarin bulunmasi ve Stratejik Planda bu alana yonelik gosterge ve hedeflerin belirtilmesi,
. Teknoloji Transfer Ofisinin aragtirma olanaklarini internet sayfasindan paylasmasi,

Kurumun aragtirma gorevlileri, 6gretim gorevlileri ve idari personelin lisansiistii egitim taleplerinin desteklemesi,

. Ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin bulunmasi,

. Ar-Ge laboratuvarlarinin bulunmasi,

. Merkez  Yerleskenin, Antalya Organize Sanayii Bolgesine (OSB) yakin olmasi ve isbirliklerinin bulunmast,

. Kurumun girisimeilik faaliyetlerine nem vermesi,

. Stratejik Plan performanslarinin raporlanmast,

. Akademik personelin ‘Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Proje Y6netim Paneli’ kullanara proje siire¢lerini tek bir otomasyon sistemi tizerinden yonetebilmesi,
. Akademik Performans Bilgi Yonetim Sisteminin bulunmasi,

. Akademik Performans ve Tesvik Yonergesi'nin bulunmasi ve tesvik mekanizmasinin igletilmesi.

Gelismeye Ag¢ik Yonler:

. Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) biriminin bulunmamast,

. Komisyon ve alt komisyonlarin yeni kurulmug olmas1 nedeniyle sistematik ve aktif bir sekilde ¢aligmalarini siirdiirememesi,

. Arastirma ve Gelistirme Komisyonu internet sayfasinin herhangi bir bilgi veya belge igermemesi,

. Aragtirma ve Geligtirme Komisyonu internet sayfasinda komisyon ve komisyon faaliyetleriyle ilgili herhangi bir

l?ilgi veya belgenin bulunmamasi ve sayfanin bos olmasi,

. Opgretim elemanlarinin arastirma siireclerine iliskin motivasyon ve yonlendirmelerinin daha sistematik bir sekilde siire¢ bazli siirdiiriilmemesi,

. Bilimsel arastirma siireglerinin yonetiminin etkinligi ve basarisinin izleme ve iyilestirilmesinin yeterli diizeyde yapilmamasi,

. Arastirma ve projelere i¢ kaynak destegi saglanamamasi,

. Uygulama ve Arastirma Merkezlerine aragtirma ve projeler i¢in mali destek saglanamamasi,

. Arastirmaya yonelik biitce dagilimlarina yonelik iyilestirme faaliyetlerinin yapilmamasi,

. Akademik personelin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik sistematik etkinliklerin planlanmamasi ve yapilmamast,

. Doktora sonras1 arastirma imkanlarina yonelik planlamalarin bulunmamasi,

. Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde izleme ve iyilestirme siire¢lerinin tamamlanmamasi,

. Kurumda uluslararas1 doktora derecesine sahip arastirmacilarin sayis1 goz dniine ahindiginda uluslararasi isbirligi sayisinin yeterli olmamasi,
. Ulusal ve uluslararas: isbirliklerin sonuglarinin izlenmemesi,

. Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin bulunmamasi,

. Disiplinlerarast Ar-GE ¢aligsmalarinin yeterli diizeyde olmamast,

. Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde paydas geri bildirimlerinin ahnmamasi,

. Akademik Performans Bilgi Yonetim Sisteminin ¢alismalar1 devam eden Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemi ile eslestiriimemesi,

. Stratejik Plan Performanslarinin sistematik metodoloji ile izlenmemesi,

. Kurumun takip etmeyi belirledigi siralama indekslerini agik ve anlasilir tanimlamanus olmasi,

. Arastirmaci performansinin degerlendirilmesinde ve iyilestiriimesinde §gretim elemanindan geri bildirim alma mekanizmasimin kisith isletilmesi.

TOPLUMSAL KATKI

Giglii Yonler:
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. Kurumun toplumsal katki politikasinin bulunmast,

. tratejik planda toplumsal katki ile ilgili amag, hedef ve anahtar performans gostergelerinin belirlenmis olmasi,

. Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerine mali, fiziki ve insani kaynaklar tahsis etmede istekli olmasi ve ¢esitli toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,
. Toplumsal katk: faaliyetleri kapsaminda, ulusal ve uluslararas1 kurumsal is birliklerinin bulunmasi,

. Ogrencilerin toplumsal katki siireclerinde aktif olarak rol almalar1,

. Toplumsal katki baglaminda egitim ve damgmanlik hizmetlerinin bulunmasi.

Gelismeye Ag¢ik Yonler:
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. Kurum toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin Kurumun tiim birimlerde gelistirilmemesi,
. Toplumsal Katki Komisyonu internet sayfasinda komisyonla ilgili herhangi bir bilgi veya belgenin bulunmamasi ve sayfanin bos olmast,
. Toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin mali kaynaklarin tanimlanmamasi,

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda PUKO ¢evriminin tamamlanmamast,
Izleme mekanizmalarinin ve iyilestirme adimlarinin kanita dayal ilerlememesi.

. Toplumsal katki faaliyetlerinin Kurum genelinde tiim birimlerde yayginlagmamasi,
. Toplumsal katki performansimn izleme ve degerlendirmelerinin heniiz yerlesik, sistematik ve siirdiiriilebilir olmamasi.
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